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4. COMITE ACADEMICO

REGLAMENTO DE PERSONAL ACADEMICO

PRESENTACION

El Reglamento de Personal Académico establece las condiciones
basicas para el ingreso, permanencia, promocién, evaluacion y, en su
caso, remocion del personal académico de la Universidad Iberoamericana.
Se trata de una normatividad suficiente que especifica los derechos y las
obligaciones del personal académico y precisa los ambitos de decision
de las instancias involucradas en la promocion de una mayor calidad y
productividad académica de nuestro claustro, tarea que la UIA Ciudad de
México ha adoptado para lograr con mayor éxito sus propdsitos educativos
y el ofrecimiento de un oportuno servicio de calidad a la sociedad.

Como parte de este proceso de mejoramiento continuo, el presente
ordenamiento busca ser un instrumento que promueva el desarrollo de
carreras académicas idéneas en el marco del Estatuto Organico, |la
Misiony los planes estratégicos, en el espiritu propio de los documentos
basicos, —tales como el Idearioy la Filosofia Educativa—, que inspiran
la tarea de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México.
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TITULO PRIMERO
Del personal académico y sus funciones

TITULO SEGUNDO
De la clasificacion del personal academico

Capitulo 1
Clasificaciones.

Capitulo 2
Categorias del personal académico.

TITULO TERCERO
De los derechos y las obligaciones del personal académico
de tiempo

Capitulo 3
Derechos del personal académico.

Capitulo 4
Obligaciones del personal académico.

TITULO CUARTO
Del ingreso, la evaluacion y la promocion del personal académico
de tiempo

Capitulo 5
Requisitos para el ingreso del personal académico.



Capitulo 6
Asignacién de funciones y evaluacion del desempefio del personal
académico.

Capitulo 7
Requisitos para la promocién o separacion del personal académico.

TITULO QUINTO
Del reconocimiento al Mérito Universitario

Capitulo 8
Naturaleza y principios generales.

Capitulo 9
De las distinciones en particular.

TITULO SEXTO
De quienes dedican la mayor parte de su tiempo a las funciones
de gestion de lo académico

Capitulo 10
Clasificacion.

Capitulo 11
De los funcionarios descritos en el apartado a) del Articulo 44.

Capitulo 12
De los funcionarios descritos en el apartado b) del Articulo 44.

TITULO SEPTIMO
De los Tecnicos Acadéemicos

Capitulo 13
De los Técnicos Académicos.

TRANSITORIOS
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REGLAMENTO DE PERSONAL ACADEMICO

TITULO PRIMERO
DEL PERSONAL ACADEMICO Y SUS FUNCIONES

Articulo 1

El presente ordenamiento reglamenta el Titulo Quinto del Estatuto
Organico de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México (en lo
sucesivo Estatuto Orgadnico), y tiene por objeto regular las relaciones
de la Universidad con su personal académico. En este ordenamiento
se establecen los lineamientos basicos para el ingreso, la promocion, la
evaluacién y el egreso del personal académico.

Articulo 2
Son miembros del personal académico de la Universidad Iberoamericana
quienes estan contratados como tales por Universidad Iberoamericana, A. C.

Articulo 3
Las funciones primordiales del personal académico de la Universidad
Iberoamericana son las siguientes:'

o Docencia: actividades de planeacién, promocién, conduccién y
evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje para el de-
sarrollo y aplicacion del saber en una disciplina o profesién, en el
marco de la formacién intelectual y social de las personas.

o Investigacién: Actividades de planeacion, organizacion, desarrollo
y evaluacion de los procesos de generacion y produccion de cono-
cimiento y obra creativa, establecidos por la Universidad para res-
ponder a distintos tipos de necesidades sociales.

" De acuerdo con la Taxonomia de Funciones de la Universidad Iberoamericana
(Anexo 1).



° Difusién: actividades destinadas a propagar el saber, los valores 'y
la cultura de la humanidad y de la propia Universidad para el cono-
cimiento, desarrollo y servicio de la sociedad.

° Servicios educativo-universitarios: actividades educativas diri-
gidas a la deteccion y solucién de problemas, y a la atencién de
necesidades planteadas por las comunidades, las organizaciones
sociales y la Universidad, con base en la aplicacién del saber, los
valores y la cultura de la propia Universidad.

o Gestion de lo académico: actividades de planeacion, conduccion,
coordinaciéony evaluacion de las funciones y procesos relacionados
con el logro de los propésitos y los objetivos académicos de la Uni-
versidad.

Articulo 4

Las funciones y actividades académicas se realizaran de acuerdo con
los planes estratégicos y operativos, y con los lineamientos particulares
de cada Unidad Académica? y programa académico, en el marco de la
normatividad establecida por los 6érganos de gobierno de la Universidad
especificados en el Estatuto Organico.

Articulo 5

Corresponde a los Consejos Académicos decidir sobre todo lo relacionado
con los derechos y las obligaciones académicas del personal académico
asignado a las Unidades correspondientes.

Corresponde al Comité Académico decidir sobre todo lo relacionado con los
derechosy las obligaciones académicas del personal académico adscrito
a unidades o direcciones en las que no haya Consejo Académico.?

2 De conformidad con el Estatuto Organico, se consideran Unidades Académicas,
los departamentos, los institutos y la Direccion de Servicios para la Formacion Integral.

3 A la fecha de publicaciéon de este ordenamiento se trata, en concreto, de la
Direccion de Servicios para la Formacion Integral (donde se desarrollan las funciones
académicas anteriormente a cargo de los Centros de Formacién Humanista, Procesos
Docentes, Servicio Social y Orientacién Psicolégica), y de la Biblioteca Francisco Xavier
Clavigero (donde se desarrollan las funciones académicas anteriormente a cargo del Centro
de Informacién Académica).
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TITULO SEGUNDO
DE LA CLASIFICACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Capitulo 1
Clasificaciones.

Articulo 6
El personal académico de la Universidad se clasifica por:

a) sus funciones,
b) suforma de vinculacion con la Institucién y
c) el tiempo que dedique a la Universidad.

Articulo 7

Por sus funciones, los académicos desempefan en la Universidad acti-
vidades de docencia, investigacién, difusion, servicios educativo-univer-
sitarios y gestiéon de lo académico en cualquier campo disciplinario o
profesional.

Articulo 8
Por su vinculacién con la Universidad el personal académico puede ser
‘de tiempo’ o ‘eventual’.

Articulo 8.1

Son miembros del personal académico ‘de tiempo’ quienes gozan
de una plaza académica por tiempo indefinido, y tienen por tanto
a su cargo el desempefio regular de las funciones académicas de
la Universidad.

Articulo 8.2

Son miembros ‘eventuales’ del personal académico quienes tienen
a su cargo el desempefio de funciones académicas especificas,
sélo durante un periodo determinado.



Articulo 9

En atencion al tiempo que dedica a la Institucion, el Personal Académico
‘de tiempo’ se clasifica en personal ‘de tiempo completo’ y ‘de medio
tiempo’.

Articulo 9.1
El personal académico ‘de tiempo completo’ es aquél que dedica
a la Universidad 40 horas de labores semanales.

Articulo 9.2
El Personal Académico ‘de medio tiempo’ es aquel que dedica a la
Universidad un maximo de 20 horas de labores semanales.

Capitulo 2
Categorias del Personal Académico de tiempo.

Articulo 10

Las categorias académicas son las siguientes:
° Adjunto,

o Asociado y

o Titular

Articulo 11
En todos los casos, para obtener una categoria académica se requiere
acreditar o demostrar ante el Consejo Académico correspondiente:

a) Conocimiento deybuenadisposicion hacia el Idearioy el Perfil Ideal
del Profesor de la UIA.

b) Capacidad paracumplirconlas funcionesylosresultados esperados
correspondientes a la categoria.

c) Disposicion y capacidad para:

e responder de la calidad de su actividad académica y sujetarse
a la evaluacion correspondiente;

e contribuir al logro de las metas de los programas académicos
mediante el cumplimiento de las funciones que se le asignen;

e presentarlos informes de las actividades académicas que realiza,
asi como para aprovechar las criticas para mejorar su desem-
peno;

e conocer el estado de la discusion y estar actualizado en las prin-
cipales corrientes tedricas en su campo o materia;

e conocer los métodos que se requieran para el desarrollo de las
actividades académicas que desempeiie;

e trabajar en equipo;
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e comunicarverbalmentey porescrito de maneraordenadayclara,
ideas, conocimientosy propuestas enlas actividades académicas
que se le encomienden;

e el dominio de, al menos, una segunda lengua, de preferencia el

inglés.

d) Quelostitulos y grados académicos con que se cuenta son propios
de o afines al campo académico o profesional del programa o de la
Unidad Académica en que se prestaran los servicios.

Articulo 12

Los requisitos minimos para cada una de las categorias del personal aca-
démico son los siguientes:

Articulo 12.1

Académico Adjunto:

e Tener el grado de maestro,

e vy al menos un afio de experiencia docente a nivel universitario,
o de experiencia relacionada con la funcidon sustantiva que de-
sempenfara en la Universidad.

O bien:

e Tener el titulo de licenciatura y contar con una trayectoria
académica o profesional, no menor de tres anos, debidamente
documentada, que acredite su capacidad para desarrollar ade-
cuadamente la funcion principal que desempefara en la Uni-
versidad;

e yalmenos un aho de experiencia docente a nivel universitario, o
de experienciarelacionada con lafuncién sustantiva que desem-
pefara en la Universidad, que puede estar comprendido dentro
de la trayectoria académica o profesional requerida.




Articulo 12.2
Académico Asociado:

Tener el grado de maestro,

y tres anos o mas de experiencia docente a nivel universitario, o
de experienciarelacionada con la funcion sustantiva que desem-
penara en la Universidad.

O bien:

Tener el titulo de licenciatura y contar con una trayectoria aca-
démica o profesional no menor de seis anos, debidamente
documentada, que acredite su capacidad para desempefar,
con dominio actualizado de la informacién y de la metodologia,
las tareas propias de la funcion principal que desempefara en
la Universidad;

y tres afos o0 mas de experiencia docente a nivel universitario
0 bien de experiencia relacionada con la funcién sustantiva que de-
sempenara en la Universidad, que pueden estar comprendidos
dentro de la trayectoria académica o profesional requerida.

En aquellas areas en las que no sea frecuente encontrar académicos
con titulos de maestria,* asi como en el caso de los académicos con-
tratados para realizar primordialmente funciones de difusion o servicio
educativo universitarios,

° si s6lo se cuenta con el titulo de licenciatura,

se podra aceptar como preparacion equivalente al grado de maes-
tro, seis anos o mas de ejercicio profesional relacionado con el
campo de su especialidad, como parte del cual pueda presentar
tres obras que acrediten su capacidad.

Se requieren en todo caso, tres afnos o mas de experiencia do-
cente a nivel universitario, o bien de experiencia relacionada con
lafuncioén sustantiva que desempefaraenlaUniversidad, los que
pueden estar comprendidos dentro de la trayectoria académica
o profesional requerida.

Articulo 12.3
Académico Titular:

Tener el grado de doctor;
seis afios 0 mas de experiencia docente a nivel universitario, o
de experienciarelacionada con la funcion sustantiva que desem-
penara en la Universidad;

4 Se trata de académicos que suelen prestar sus servicios en licenciaturas de
la Divisiéon de Estudios Profesionales, tales como Disefio, Arquitectura, Contaduria y

Derecho.

10
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y haber realizado dos o mas obras en el campo de su espe-
cialidad o prestado servicios, preferentemente como directivo o
coordinador de grupos de trabajo, que acrediten su capacidad
para desempefar, con dominio actualizado de la informacion y
de la metodologia, la funcién principal que desempenara en la
Universidad.

En aquellas areas en las que no sea frecuente encontrar académicos
con titulos de doctorado,® asi como en el caso de los académicos con-
tratados para realizar primordialmente funciones de difusiéon o servicio
educativo universitarios,

o si solo se cuenta con el titulo de licenciatura,

se podra aceptar como preparacion equivalente al grado de
doctor, doce anos o0 mas de ejercicio profesional relacionado
conelcampo de su especialidad, como parte del cual pueda pre-
sentar cinco obras o distinciones que acrediten su capacidad
ante el Consejo Académico;

Se requieren en todo caso, seis afos 0 mas de experiencia
docente a nivel universitario, o bien de experiencia relacionada
con la funcién sustantiva que desempenfara en la Universidad,
los que pueden estar comprendidos dentro de la trayectoria aca-
démica o profesional requerida.

° Si sélo se cuenta con los titulos de licenciatura y maestria,

se podraaceptarcomo preparacion equivalente algrado de doctor,

nueve anos o mas de ejercicio profesional relacionado con el

campo de su especialidad, como parte del cual pueda presentar

cuatro obras o distinciones que acrediten su capacidad.

Se requieren en todo caso seis afos 0 mas de experiencia do-
cente a nivel universitario, o bien de experiencia relacionada con

5 En este caso, se trata de académicos que suelen prestar sus servicios en
licenciaturas de la Divisiéon de Estudios Profesionales, tales como Disefio, Arquitectura,
Contaduria, Derecho, Administracién e Ingenierias.

1



lafuncién sustantiva que desempefaraenlaUniversidad, los que
pueden estar comprendidos dentro de la trayectoria académica
o profesional requerida.

Articulo 13

Tanto para el ingreso como para el cambio de categoria se admitira la
preparacion equivalente en lugar del grado correspondiente sélo con
la autorizacion previa del vicerrector académico. Como se establece en
el articulo anterior, dicha autorizacién esta prevista para académicos
contratados para dedicar la mayor parte de su tiempo a la difusion o los
servicios educativo universitarios, o bien para los académicos que realizan
principalmente funciones de docencia o investigacion en aquellas areas
profesionales en las que no sea frecuente encontrar académicos con
titulos de maestria o bien de doctorado.

Cuando un académico que haya sido contratado para realizar primor-
dialmente funciones de difusién o servicios educativo universitarios
cambie de adscripcidn para dedicar la mayor parte de su tiempo a funciones
de investigacién o de docencia, sera necesario que obtenga el grado
requerido para poder ser candidato a un cambio de categoria o de nivel
salarial.

12
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TITULO TERCERO
DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL PERSONAL
ACADEMICO DE TIEMPO

Capitulo 3
Derechos del Personal Academico de tiempo.

Articulo 14
Son derechos del personal académico de tiempo:

Articulo 14.1

Ejercer la libertad de expresién, pensamiento y creatividad en el
ejercicio de las funciones sustantivas que la Universidad le asigne
dentro del marco expresado en los principios del Idearioy de los do-
cumentos basicos, asi como en la normatividad de la Universidad
conforme al Articulo 67 del Estatuto Organico.

Articulo 14.2
Participar en la integracion de los érganos colegiados de la Univer-
sidad en los términos de la normatividad establecida.

Articulo 14.3

Solicitar su promocién de categoria académica o nivel salarial, al
inmediato superior, de acuerdo con la normatividad, los lineamientos
y los procedimientos establecidos.

Articulo 14.4
Recibir las distinciones y reconocimientos a los que se haya hecho
acreedor, segun la normatividad establecida.

Articulo 14.5

Recibir la remuneracién y los beneficios adicionales que le corres-
pondan de acuerdo con su tipo de contrato y con los procedimientos
especificados en la normatividad establecida.



Articulo 14.6

Percibir los beneficios producto de los derechos de autor, de los
servicios profesionales y de las patentes y regalias generados por
su trabajo en la Universidad, de conformidad con la normatividad
correspondiente y los convenios especificos previos.

Articulo 14.7

Ser notificado de las resoluciones relativas a su situacién académica
en la Universidad y, en su caso, inconformarse con ellas en los tér-
minos de la normatividad correspondiente.

Articulo 14.8
Ser escuchado por las autoridades y los 6érganos colegiados com-
petentes de la Universidad Iberoamericana.

Articulo 14.9
Ser evaluado periddicamente y ser notificado oportunamente del
resultado de la evaluacion de su desempefio académico.

Articulo 15

Es un derecho adicional de los académicos hacer uso de los periodos
sabaticos que correspondan, en los términos de la normatividad esta-
blecida.

Capitulo 4
Obligaciones del Personal Académico de tiempo.

Articulo 16
Son obligaciones del personal académico de tiempo:

Articulo 16.1

14

Participar en los procesos de induccién a la Universidad y al modelo
educativo de la misma.

Articulo 16.2
Conocer y respetar el Ideario y el Estatuto Organico de la Uni-
versidad, los documentos y la normatividad que los especifican,
los objetivos académicos generales de la Universidad y los
particulares de la Unidad Académica en la que realiza sus funciones
y actividades.

Articulo 16.3
Desempefiar con calidad las funciones y las tareas asignadas por el
director de la Unidad Académica correspondiente, de acuerdo con
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los planes y programas aprobados por los organismos académicos
respectivos.

Articulo 16.4

Actualizar sus conocimientos y habilidades para mejorar la calidad
del desempenfo de las funciones y de las actividades académicas
que realiza.

Articulo 16.5

Llevar a cabo dentro del recinto universitario las funciones académicas
que le sean asignadas a menos que, por la naturaleza de las mismas,
previo acuerdo o por indicacion del director correspondiente, deba
desarrollarlas en un lugar distinto a la Universidad.

Articulo 16.6

Presentar los informes correspondientes sobre el cumplimiento de
sus funciones y actividades académicas, de acuerdo con los pro-
cesos de evaluacion establecidos.

Articulo 16.7

Indicar su adscripcién a la Universidad al publicar trabajos o parti-
cipar en eventos que formen parte de las funciones que tiene asig-
nadas.

Articulo 16.8

Defender, conforme al Ideario, la autonomia de la Universidad y la
libertad de catedra, asi como procurar y proteger la vida académica
y el prestigio de la Institucion.

Articulo 16.9
Cumplir con todas las obligaciones especificadas en su contrato
individual de trabajo.



Articulo 17
Son obligaciones adicionales especificas del personal con responsabi-
lidades docentes:

Articulo 17.1

Cumplir con los objetivos previstos en los programas académicos,
de acuerdo con las guias de estudios aprobadas, y proponer al
Consejo Técnico o a la autoridad correspondiente las modificaciones
que juzgue pertinentes para su actualizacion y mejora.

Articulo 17.2

Planear sus actividades educativas y materiales docentes, de
acuerdo con los lineamientos del Consejo Técnico o la autoridad
correspondiente.

Articulo 17.3

Realizar las evaluaciones del aprendizaje de los estudiantes a su
cargo, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Consejo
Técnico o la autoridad correspondiente, y entregar las calificaciones
en las fechas y lugares que fijen previamente las autoridades corres-
pondientes.

Articulo 18

Es obligacién adicional del personal académico que dedica la mayor
parte de su tiempo a la docencia, destinar al menos 30% de su tiempo
a la docencia frente a grupo.

Articulo 19

Es obligacién adicional del personal académico que dedica la mayor
parte de su tiempo a la investigacion, impartir al menos un curso y, en
conjunto, destinar el 30% de su tiempo a colaborar en funciones docentes,
tales como dirigir tesis, asesorar trabajos de titulacion o revisar y diseiar
programas académicos (Cfr. Taxonomia de Funciones de la Universidad
Iberoamericana).

Articulo 20

Es obligacion particular de los coordinadores de programa curricular, dedicar
un minimo del 10% de su tiempo al seguimiento de los planes de estudios de
los programas a su cargo, y de 20% a labores de docencia, de acuerdo
con la Taxonomia de Funciones de la Universidad Iberoamericana.

Articulo 21

Es obligacion adicional del personal académico en general, cumplir con
las comisiones de caracter administrativo o académico que le encomiende
el director de la Unidad Académica correspondiente.

16
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TITULO CUARTO
DEL INGRESO, LA EVALUACION Y LA PROMOCION
DEL PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO

Capitulo 5
Requisitos para el ingreso de los académicos de tiempo.

Articulo 22
Para determinar el ingreso del personal académico, es necesario
efectuar los concursos conforme a los procedimientos establecidos en
este reglamento y en el punto 3 del Manual del Reglamento de Personal
Académico.

Articulo 23

Los concursos seran realizados por una comisiéon dictaminadora, que
puede ser permanente o ad-casum, constituida para el efecto por el
Consejo Académico. La funcién de la comisién dictaminadora es evaluar
alos candidatos que concursen para ingresar a la Universidad como aca-
démicos ‘de tiempo’.

Articulo 24

Los dictamenes de la comisién dictaminadora seran confidenciales y
para el conocimiento exclusivo del Consejo Académico que los haya soli-
citado. Estos seran presentados por escrito a los Consejos Académicos
correspondientes para que tomen las decisiones que consideren perti-
nentes.



Capitulo 6
Asignacion de funciones y evaluacion del desempeno del personal
académico de tiempo.

Articulo 25

Almenos una vez por afio y con base, tanto en la Taxonomia de funciones
de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México como en la
planeacién de la Unidad Académica correspondiente, el director asignara
funciones especificas a los académicos adscritos a ella. En forma paralela
se realizara la evaluacion de las funciones asignadas con anterioridad
conforme a lo establecido para el efecto en el Manual del Reglamento
de Personal Académico. Los resultados de estas evaluaciones seran un
elemento indispensable para cualquier cambio de categoria o ascenso
de nivel salarial.

Articulo 26

Una vez al afo, los Consejos Académicos realizaran un proceso formal
para la evaluacién de la calidad del desempefio del personal académico,
acorde con las funciones y actividades que le hayan sido asignadas por
el director de la Unidad Académica correspondiente. Para realizar la
evaluacién se tomaran en cuenta los criterios generales de calidad y los
lineamientos establecidos en el Manual del Reglamento de Personal
Académico.

Cada Consejo Académico podra determinar otros parametros especificos
o indicadores propios de la Unidad Académica, y aplicarlos en la evaluacion
tras darlos a conocer con la debida anticipacién.

Articulo 27

El director de la Unidad Académica comunicara por escrito o por medio del
instrumento respectivo, a cada académico, el resultado de la evaluacién
de su desempeiio.

Capitulo 7
Requisitos para la promocion o separacion del personal academico
de tiempo.

Articulo 28

Para ser candidato a cambio de categoria académica se requiere, ademas
de lo indicado en el capitulo 2 de este Reglamento, haber obtenido como
resultado de sus evaluaciones anuales el puntaje minimo establecido para
el efecto en el Manual del Reglamento de Personal Académico.

18
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Articulo 29

Para ser acreedor a un cambio de nivel salarial se requiere haber obtenido
como resultado de sus evaluaciones anuales el puntaje minimo establecido
para el efecto en el Manual del Reglamento de Personal Académico, a partir
de la fecha de su ultimo cambio de categoria o nivel salarial.

Articulo 30

Los académicos que hayan ingresado a la Universidad antes de la entrada
en vigor del presente Reglamento y que, de acuerdo con éste, no tengan
el grado académico correspondiente a su categoria, no podran cambiar
de nivel salarial a menos que se les admita la preparacion equivalente al
grado académico, conforme a lo establecido en Titulo Segundo del pre-
sente Reglamento.

Articulo 31

En el caso de que se acumulen, como resultado de sus evaluaciones
anuales de desempenio, los puntajes negativos establecidos en el Manual
del Reglamento de Personal Académico, se podra solicitar a las autoridades
correspondientes la separacién del académico de la Universidad.



TITULO QUINTO
DEL RECONOCIMIENTO AL MERITO UNIVERSITARIO

Capitulo 8
Naturaleza y principios generales.

Articulo 32

Se entiende por Mérito Universitario el comportamiento notable de
quienes se han distinguido por la calidad de su desempefo, sus aportes
significativos a la vida universitaria, tanto académicos como personales y
su destacada adhesion y contribucion a la realizacion del Ideario, la Mision
y los objetivos de la Universidad Iberoamericana durante su trayectoria 'y
permanencia en la Universidad.

Articulo 33
Las distinciones honorificas con que la Universidad reconoce el Mérito
Universitario de su personal académico son:

a) El Diploma al Mérito Universitario.

b) La Medalla al Mérito Universitario.

c) El nombramiento de Académico Numerario.
d) El nombramiento de Académico Emérito.

e) La Medalla de Oro José Sanchez Villasefor.
f) La Medalla de Oro Ignacio de Loyola.

g) Elgrado de Doctor Honoris Causa.

Articulo 34

Compete al Senado Universitario establecer las politicas generales acerca
del Mérito Universitario. EI Senado delega en el Comité Académico la
resolucién sobre el otorgamiento del Diploma al Mérito Universitario y
la Medalla al Mérito Universitario y se reserva la decisién sobre el otor-
gamiento de las distinciones de Académico Numerario, Académico
Emérito, la Medalla de Oro José Sanchez Villasefior y la Medalla de Oro
Ignacio de Loyola a los candidatos que presente a su consideracién el
Comité Académico. El Senado también otorga el grado de Doctor Honoris
Causa y otras distinciones que le reserve la normatividad universitaria.

Articulo 35
El Comité Académico informaré al Senado Universitario de las distinciones
al Mérito Universitario que otorgue.

Articulo 36

Para proponer candidatos al Mérito Universitario, se utilizaran los
lineamientos descritos en el documento Criterios, indicadores y proce-
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dimientos para el otorgamiento de las distinciones al mérito universi-
tario. El Comité Académico utilizara estos mismos criterios e indicadores
para emitir sus dictamenes.

Capitulo 9
De las distinciones en particular.

Articulo 37
Para que un académico de tiempo se haga acreedor al Diploma al Mérito
Universitario, se requiere:

a) Que se hayadistinguido por unatrayectoria sobresaliente de acuerdo
a las evaluaciones de su desempefo académico en la Universidad,
por su demostrada adhesion al Ideario y por su dedicacion a la vida
universitaria.

b) Quetenga una antigiedad minima de 15 afios como académico en
la Universidad.

c) Que el Consejo Académico proponga al candidato al Comité Aca-
démico.

d)  QueelComité Académico otorgueladistincion porvotacionfavorable
de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 38
Para que un académico de tiempo se haga acreedor a la Medalla al Mérito
Universitario, se requiere:

a) Que se hayadistinguido por unatrayectoria sobresaliente de acuerdo
a las evaluaciones de su desempefo académico en la Universidad,
por su demostrada adhesion al Ideario y por su dedicacion a la vida
universitaria.

b) Que tenga una antigiiedad minima de 20 afios como académico en
la Universidad.
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Que el Consejo Académico proponga el candidato al Comité Aca-
démico.

d) QueelComité Académicootorgueladistincidénporvotaciénfavorable
de al menos la mitad mas uno de sus miembros.
Articulo 39

Para que un académico de tiempo se haga acreedor al nombramiento de
Académico Numerario |, se requiere:

a) Quesehayadistinguido porunatrayectoriasobresalientedeacuerdo
alas evaluaciones de su desempefio académico en la Universidad,
por sudemostrada adhesién al Ideario y por su dedicacién alavida
universitaria.

b) Que tenga una antigliedad minima de 20 aflos como académico en
la Universidad, al menos tres de ellos como académico Titular.

Modificado mediante fe de erratas publicada en la C.O. 430

Q) Que el Consejo Académico proponga el candidato al Comité Aca-
démico.

d) Que el Comité Académico proponga el candidato al Senado Univer-
sitario.

e) Que el Senado Universitario otorgue la distincién por votacién favo-
rable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 40

Para que un académico de tiempo se haga acreedor al nombramiento de
Académico Emérito , se requiere:

a) Que habiendo cumplido la edad establecida para su jubilacion,
dada la relevancia de su contribucién académica y personal, sea
considerado por el Senado Universitario como miembro vitalicio de
su Claustro Académico.

b) Que tenga una antigliedad minima de 25 aftos como académico de
tiempo enla Universidad, al menos cinco de ellos como Académico
Numerario.

Q) QueelConsejoAcadémicopropongaelcandidatoal Comité Acadé-
mico.

d) Queel Comité Académico proponga el candidato al Senado Univer-
sitario.

e) Que el Senado Universitario otorgue la distincién por votacién favo-
rable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 41

Para que un académico de tiempo se haga acreedorala

José Sanchez Villasefor  , se requiere:
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a) Que hayarealizado unarelevante laboracadémica, caracterizada por
sudemostrada adhesién alldeario, suconsagracion ala Universidad
y su aportacién significativa a una rama de las ciencias, las artes o
las profesiones.

b) Quetenga una antigledad minima de 30 afios como académico en
la Universidad.

c) Que el Consejo Académico proponga el candidato al Comité Aca-
démico.

d)  Queel Comité Académico proponga el candidato al Senado Univer-
sitario.

e) Que el Senado Universitario otorgue la distincion por votacion favo-
rable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.

Articulo 42

Para que un académico de tiempo se haga acreedor a la Medalla de Oro
Ignacio de Loyola, se requiere:

a)

b)

d)

e)

Que haya desarrollado una labor eminente en su trayectoria
académicay profesional, y se haya distinguido por su testimonio de
vida ejemplar, la promocion de la dignidad de las personas y de la
justiciasocial, aunadas alreconocimientoy aprecio delaComunidad
Universitaria.

Que tenga una antigiedad minima de 40 afios como académico en
la Universidad.

Que el Consejo Académico proponga el candidato al Comité Aca-
démico.

Que el Comité Académico proponga el candidato al Senado Univer-
sitario.

Que el Senado Universitario otorgue la distincion por votacion
favorable de al menos la mitad mas uno de sus miembros.
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Articulo 43
Para que un académico o profesionista, mexicano o extranjero, se haga
acreedor al grado de Doctor Honoris Causa, se requiere:

a) Que haya realizado contribuciones excepcionales a la educacion, a
las artes, alas letras, a las ciencias, a su profesién o a cualquier ramo
del saber, o haya realizado una labor de extraordinario valor para
el mejoramiento de las condiciones de vida o de las necesidades y
bienestar de la humanidad.

b) Que el rector de la Universidad proponga el candidato al Senado
Universitario.

c) Que el Senado Universitario otorgue la distincion por votacion favo-
rable de las dos terceras partes de sus miembros.
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TITULO SEXTO
DE QUIENES DEDICAN LA MAYOR PARTE DE SU TIEMPO A LAS
FUNCIONES DE GESTION DE LO ACADEMICO¢

Capitulo 10
Clasificacion.

Articulo 44

Quien sea nombrado para ocupar un puesto en el que deba dedicar la
mayor parte de su tiempo a las funciones de gestion de lo académico sera
considerado personal académico o personal administrativo, en funcion
del puesto que se le pida asumir:

a) Permanecerao seracontratado comoacadémico quien seanombrado
vicerrectoracadémico, director divisional, director de departamento
o instituto, director de la Direccidén de Servicios para la Formacioén
Integral o coordinador de area o programa.

b) Seraconsiderado o contratado como personal administrativo quien
sea nombrado pararealizar las funciones de gestion que se realizan
en las direcciones de apoyo de la Vicerrectoria Académica.’

8 De acuerdo con el capitulo 4 de la Taxonomia de Funciones de la Universidad
Iberoamericana.

7 Almomento de la publicacién de este ordenamiento, las direcciones de apoyo de
la Vicerrectoria Académica son:

e | a Direccién de Andlisis e Informaciéon Académica

e | a Direccién de Cooperacién Académica

e | a Direccion de Difusion Cultural

e | a Direccién de Educacién Continua

e | a Direccién de Posgrado

e | a Direccion de Servicios Escolares

¢ | a Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Permaneceran como académicos los titulares de cualquiera de estas direcciones
que estén contratados como tales a la fecha de publicacién de este Reglamento.
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Articulo 45
En cualquiera de los dos casos, salvo el vicerrector académico, todos
estos funcionarios, estaran sujetos al sistema de asignacién y evaluacion
de funciones, de acuerdo al capitulo 6 de este ordenamiento y, por tanto,
con el capitulo 4 de la Taxonomia de Funciones de la Universidad Ibero-
americana.

Articulo 46

La evaluacion de estos funcionarios sera realizada de acuerdo a lo
establecido en el capitulo 6 de este ordenamiento, salvo que en este caso
no intervendra ningun érgano colegiado y la calificacién anual final sera
determinada por el vicerrector académico o por el jefe inmediato, segun
el caso.

Capitulo 11
De los funcionarios descritos en el apartado a) del Articulo 44.

Articulo 47

Los funcionarios del apartado a) del articulo 44 del presente reglamento
adquieren o conservan todos los derechos y obligaciones descritos en
este Reglamento en adicién a aquéllos que correspondan al puesto para
el que son nombrados de acuerdo con el Estatuto Orgdnicoy demas orde-
namientos institucionales. Puesto que conservan su plaza académica,
ésta no podra ser sustituida u ocupada en ningun caso.

Cuando no provengan de una plaza académica de la Universidad su
categoria académica sera asignada bajo las normas establecidas para
el efecto en el presente Reglamento, si bien en el caso del vicerrector
académico y de los directores divisionales, no quedaran adscritos a
ninguna dependencia académica en particular, y su categoria académica
sera asignada por el vicerrector académico, en el caso de los directores
divisionales, o por el rector, en el caso del vicerrector académico.

Articulo 48

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 20 del presente ordenamiento,
los coordinadores académicos de programa académico deberan dedicar
un minimo de 10% de su tiempo al seguimiento de los planes de estudios de
los programas a su cargo, y de 20% a funciones de docencia, de acuerdo
con la Taxonomia de Funciones de la Universidad Iberoamericana.

Articulo 49

Al término de la gestioén para la que fueron nombrados, los académicos del
apartado a) que ya ocupaban una plaza académica de la Universidad al
recibir su nombramiento, podran continuar con sus funciones académicas
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en la Unidad de origen, si bien, como cualquier otro académico, de acuerdo
con la evaluacién de la gestion que se concluye.

Articulo 50

Quienes no ocupaban una plaza académica de la Universidad antes de
su nombramiento, al finalizar su gestion podran solicitar una plaza en una
dependencia académica afin a la de su carrera académica o profesional, sin
necesidad de someterse a concurso, siempre que la plaza sea previamente
autorizada por el rector, con base en los resultados de la gestion que se
concluye, a juicio del jefe inmediato y del vicerrector académico.

Capitulo 12
De los funcionarios descritos en el apartado b) del Articulo 44.

Articulo 51

Los funcionarios del apartado b) del articulo 44 del presente reglamento
pueden haber sido académicos de la Universidad antes de su
nombramiento, o bien ser contratados directamente para el puesto.

Articulo 52

Quienes hayan sido académicos de la Universidad al ser nombrados
para realizar las funciones descritas en el apartado b) del articulo 44 de
este reglamento seran considerados personal administrativo mientras se
mantengan en el cargo, aun cuando de acuerdo con su jefe inmediato,
dediquen parte de su tiempo a la docencia o a otras funciones acadé-
micas.

Estos funcionarios tampoco liberaran la plaza académica que estaban
ocupando; de manera que no podra ser ocupada en la Unidad de origen,
hasta que y sélo que, la persona en cuestién esté en condiciones de
retomarla.
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Articulo 53

Al término de la gestion para la que fueron nombrados, los funcionarios de
este apartado que ya ocupaban una plaza académica de la Universidad
en el momento de recibir su nombramiento, podran continuar con sus
funciones académicas en la Unidad de origen si bien, como cualquier
otro académico, de acuerdo con los resultados de la gestion que se con-
cluye.

Cuando estos funcionarios hayan retomado una plaza académica
inmediatamente después del término de su gestién en las direcciones
de apoyo de la Vicerrectoria Académica, el tiempo transcurrido en el car-
go vy los resultados de su evaluacién seran tomados en cuenta para el
otorgamiento de periodos sabaticos y distinciones académicas. Cuando al
término de su gestion satisfagan todos los requisitos reglamentarios para
gozar de un periodo sabatico, podran solicitarlo de manera inmediata, y
cuando parezca necesario, se les recomendara que lo hagan.

Articulo 54

Quienes sean directamente contratados por la Universidad para realizar
las funciones descritas en el apartado b) del articulo 44 del presente
reglamento no adquiriran una plaza académica. Pese a lo anterior, al
finalizar su gestion podran solicitar una plaza académica sin necesidad de
someterse a concurso, siempre que la plaza sea previamente autorizada
por el rector, con base en los resultados de la gestion que se concluye, a
juicio del jefe inmediato y del vicerrector académico.

Cuando estos funcionarios se hayan hecho acreedores de una plaza
académica inmediatamente después del término de su gestidén en las
direcciones de apoyo de la Vicerrectoria Académica, el tiempo transcurrido
en el cargo no sera tomado en cuenta para el otorgamiento de periodos
sabaticos y distinciones académicas.
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TITULO SEPTIMO
DE LOS TECNICOS ACADEMICOS

Capitulo 13
De los Téecnicos Acadéemicos.

Articulo 55

Son Técnicos Académicos quienes, a juicio de la autoridad académica
competente desempefian una actividad de apoyo a las funciones sustan-
tivas, que supone una preparacion especializada, y cuyo desempefio es
necesario para los fines de una Unidad Académica.

Articulo 56

Para ingresar como Técnico Académico se requiere:

a) contar con el nivel de especializacion, el grado académico o la expe-
riencia profesional necesarios para el desempefio de las actividades
de apoyo a las funciones sustantivas de una Unidad Académica.

b)  seraprobadoporeldirectordivisional correspondiente o el vicerrector
académico a propuesta del director de la Unidad Académica, previo
visto bueno del Consejo Académico.

Articulo 57

Los procedimientos de contratacion, evaluacion y promocion de los Téc-
nicos Académicos se detallan en el capitulo correspondiente del Manual
del Reglamento de Personal Académico.
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TRANSITORIOS

Este reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion
en Comunicacién Oficial. Abroga el publicado en Comunicacion Ofi-
cial No. 369 el 31 de octubre de 2003 y deja sin efecto cualquier
disposicion que se le oponga.

Los académicos Adjuntos, Asociados y Titulares conservaran su
categoria y nivel salarial actuales.

Quienes ocupen los cargos delas direcciones descritas en el capitulo
11 de estereglamento conservaran el caracter contractual (de acadé-
micos o administrativos) que tengan a la fecha de publicacion de
este ordenamiento.

La operacién de este reglamento estara apoyada por el Manual del
Reglamento de Personal Académico. Posteriormente se afiadira a
éste la seccion correspondiente a los Técnicos Académicos.
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MANUAL DEL REGLAMENTO DE PERSONAL ACADEMICO!

CONTENIDOS:

1. Introduccién.

2. Autorizacion de una plaza académica.

3. Procedimiento para la contratacion ordinaria
de un académico.

4. Contratacién de un académico eventual.

5. Asignacion de categoria académica.

6. Asignacion de tareas.

7. Evaluacion del desempeno.

8. Propdsitos y consecuencias de la evaluacion.

9. Cambio de categoria académica.

10. Cambio de nivel salarial.

11. Evaluacién y promocion de quienes dedican la mayor parte

de su tiempo a la gestion de lo académico.

" Este documento substituye al Manual para la seleccion, ingreso y evaluacion del

personal académico y a las Normas para la autorizacion de plazas y la contratacion de per-
sonal académico de tiempo, publicado en Comunicacion Oficial el 31 de Enero de 2002.
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ANEXOS:

o Anexo 1: Taxonomia de Funciones de la Universidad Ibero-
americana.

o Anexo 2: Elementos para la evaluacion de las funciones acadé-
micas.

o Anexo 3: Ejemplo de convocatoria al concurso de una plaza acadé-

mica.
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1. Introduccion.

Este Manual tiene por objeto apoyar la puesta en practica del Reglamento
de Personal Académico, mediante la precision de los objetivos, las politicas
y los procedimientos requeridos para la ejecucién de las disposiciones
correspondientes.

Este Manual servira de apoyo principalmente a los directores de las Uni-
dades Académicas,? a los coordinadores de programas académicos, a
los Consejos Académicos, a los Consejos Técnicos y a otros érganos res-
ponsables de ejecutar las politicas y los procedimientos mencionados,
siempre de acuerdo con los planes de la Universidad Iberoamericana y
los planes de sus Unidades Académicas.

2. Autorizacion de una plaza académica.

2.1. Cuando el director de una Unidad Académica, con base en las
necesidades de la operacién o el plan de desarrollo de la unidad,
considere que se requiere la contratacién de un académico,
solicitara a su director inmediato superior la autorizacion, sea para
cubrir una plaza vacante, sea para crear una nueva plaza, indicando
la necesidad a la que responde y definiendo el perfil de la persona
adecuada para ocuparla.

2.2. Por sus atribuciones en la administracion de las plazas de la
Universidad, la Unica persona que puede otorgar la autorizacion
para la creacién o la cancelaciéon de una plaza es el rector. La

2 De conformidad con el Estatuto Orgdnico, se consideran Unidades Académicas
los departamentos, los institutos y la Direccion de Servicios para la Formacion Integral
(donde se desarrollan las funciones académicas anteriormente a cargo de los Centros de
Formacién Humanista, Procesos Docentes, Servicio Social y Orientacion Psicolégica).
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autorizaciéon del concurso y de la contratacion de una plaza
académica corresponde al vicerrector académico, en acuerdo con
el area administrativa.

3. Procedimiento para la contratacion ordinaria de un académico.

3.1. El director de la Unidad Académica enviara la solicitud de
autorizacion de la plaza académica a la Vicerrectoria Académica.

3.2. En caso de que el vicerrector académico autorice la contratacion,
se convocara a los candidatos conforme al procedimiento que se
indica a continuacion:

3.3. El director de la Unidad Académica elaborara la convocatoria

con los siguientes elementos:

e Elnombre delaUnidad Académica, el perfil que habran de cubrir
los candidatos y las funciones o actividades a desempefar, de
ser el caso.

e |a categoria académica en el primer nivel salarial.

e Losrequisitosdelacategoriaacadémica: el grado académico, yel
tipo y la duracion de la experiencia que la categoria requiere.

e Los criterios y procedimientos mediante los cuales se evaluara
al candidato.

e | a documentacién que debera entregar el candidato incluidos,
en su caso, los trabajos que se soliciten para demostrar su
experiencia profesional o académica.

e Ellugarylafechaenlaquesedeberapresentarladocumentacion
para participar en el proceso de seleccion.

e Elmedioy la fecha en la que se anunciaran los resultados.

3.4. El Consejo Académico® revisara y, en su caso, complementara
la convocatoria, y designara una comision dictaminadora de no
menos de tres integrantes preferentemente que no sean miembros
del Consejo Académico para que procedan a realizar la evaluacién
y la seleccién de los candidatos.

3 Dadas sus funciones especificas, parte del personal de la Biblioteca Francisco
Xavier Clavigero (anteriormente Centro de Informacién Académica) sera regido por el
presente ordenamiento. De manera que como en el caso de la Direccién de Servicios
para la Formacioén Integral, a falta de Consejo Académico, para los efectos del presente
Reglamento, el papel de este 6rgano serd asumido por una comisién propuesta por el
director y aprobada por el Comité Académico (ver Articulo 5 del Reglamento de Personal
Académico).
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3.5. El director de la Unidad Académica, después de recabar el
visto bueno de la Direccién de Recursos Humanos para efectos ad-
ministrativos, hara llegar la convocatoria a los medios académicos
y profesionales en los que pueda encontrarse a los candidatos apro-
piados. Con este fin podra solicitar su publicacion a la Direccién de
Comunicacion Social y también a la Direccién de Cooperacién Aca-
démica a fin de que sea difundida en los organismos académicos,
profesionales y cientificos pertinentes.

3.6. El director de la Unidad Académica integrara los expedientes
enviados por los candidatos y los entregara a la Comisién Dictami-
nadora para que ésta los examine y lleve a cabo las entrevistas y
pruebas que juzgue convenientes.

3.7. Una vez concluida la evaluacién de los candidatos, la Comision
Dictaminadora determinara qué candidatos recomendar, asi como
la categoria académica que les corresponda en caso de ser distinta
a la publicada en la convocatoria, y entregara los resultados por
escrito, con la suscripcién de todos los miembros y sefialando un
orden de preferencia al director de la Unidad Académica para que
éste los presente al Consejo Académico.

3.8. Cuando se tengan evidencias de que un candidato en un plazo
no mayor de un afo podria reunir las condiciones para ser contratado
en una categoria superior, desde la fecha de contratacién, el Consejo
Académico podra solicitar una excepcion a los plazos y puntajes
establecidos en el punto 9.1. del presente ordenamiento, a fin de que
el académico pueda cambiar de categoria al afio de su contratacion,
siempre que en el término de éste logre reunir las condiciones de
la categoria superior.

3.9. Tomando en cuenta la recomendacion de la Comisién Dictami-
nadora, el Consejo Académico decidira a cual de los candidatos
contratar.
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3.10. El director de la Unidad Académica solicitara a la Direccion
de Recursos Humanos, con la autorizacién del director divisional
y del vicerrector académico, que se proceda a la contratacién del
candidato elegido.

4. Contratacion de un academico eventual.

36

4.1. Cuando se haya autorizado la plaza, pero el proceso de seleccién
no pueda llevarse a cabo o no logre un resultado satisfactorio, y no
sea conveniente posponer la contratacion de un académico, el
director de la Unidad Académica podra solicitar a la Direccién de
Recursos Humanos previa autorizacion del director divisional y del
Vicerrector Académico que proceda a la contratacién eventual o
por tiempo determinado de una persona de su eleccién.

Dicha contratacién sera por un plazo maximo de seis meses en
caso del periodo académico de Primavera y por un maximo de cinco
meses en el caso del periodo de Otofo.

La relacion laboral se iniciara siempre dentro del periodo escolar
en curso, y se finiquitara al término del mismo.

Por excepcién, mientras se lleva a término el proceso de selecciéon
correspondiente a la plaza, se podra conceder, una segunda con-
tratacion por tiempo determinado para una misma persona.

4.2. Cuando se realice una contratacion por tiempo y obra deter-
minados para cubrir necesidades o realizar tareas que no ameritan
la creacion de una plaza académica, ésta podra prolongarse mientras la
necesidad se mantenga, si bien, siempre mediante la autorizacion del
director divisional correspondiente o del Vicerrector Académico.

4.3. En cualquiera de estos casos, el salario sera asignado por el
director de la Unidad Académica y ratificado por el director inmediato
superior, con base en el tabulador salarial académico, de acuerdo
con el tipo y la duracién de la experiencia y el grado académico acre-
ditados.

4.4. Estar contratado de manera eventual no impedira que el acadé-
mico participe en el concurso de una plaza académica de tiempo.
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5. Asignacion de categoria académica.

5.1 La Comision Dictaminadora verificara que los candidatos satis-
fagan los requisitos minimos establecidos para obtener la categoria
fijada en la convocatoria, y podra proponer una categoria diferente
sélo en caso que el candidato cumpla otros requisitos establecidos
en el Titulo Segundo del Reglamento de Personal Académico para
tener una categoria superior.

5.2. El Consejo Académico asignara la categoria con base en la
propuesta de la Comisién Dictaminadora.

5.3 Para proponer o asignar la categoria académica de Adjunto,
Asociado o Titular que corresponde al personal de nuevo ingreso, la
Comisién Dictaminadoray el Consejo Académico deberan basarse
en el cumplimiento de los requisitos que se describen en el Titulo
Segundo del Reglamento de Personal Académico.

5.4 La categoria asignada debera ser ratificada por el director
divisional en el caso de los departamentos e institutos y por el
vicerrector académico en el caso de otras Unidades Académicas
o de los funcionarios referidos en el Titulo Sexto del Reglamento de
Personal Académico.

5.5 Ordinariamente se asignara al académico el primero de los
niveles salariales de la categoria a la cual ingresa. Si el candidato
es excelente a juicio de la Comisién Dictaminadora y tiene una
experiencia académica o profesional mayor que la establecida como
requisito para ingresar a su categoria, la Comision Dictaminadora
podra proponer al Consejo Académico que se asigne al candidato
un nivel salarial mas en el caso de Asociado y hasta dos niveles
salariales mas en el caso de Titular.
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La asignacién de un nivel salarial superior al primero de la categoria
requerira siempre la autorizacién del director divisional en el caso de
los departamentos e Institutos y la del vicerrector académico en el
caso de los funcionarios referidos en el Titulo Sexto del Reglamento
de Personal Académico.

5.6 La direccion divisional o, en su defecto, la Vicerrectoria Acadé-
mica, comunicara a la Direccion de Recursos Humanos la categoria
asignada para que esta informacion se integre al proceso de contra-
tacion.

6. Asignacion de tareas.

6.1 Al comienzo del periodo escolar de Primavera, Verano y
Otofo (o al menos una vez al afo), a partir de la propuesta de
cada académico, el director de la Unidad Académica asignara las
funciones que cada uno debera desempenar, y acordara con él los
criterios con los que se evaluaran durante ese periodo.*

Si por el numero de académicos de la Unidad Académica no fuera
posible la atencion personal del director, éste podra valerse de los
coordinadores de programa en todos o algunos de los casos.

6.2 Al asignar las funciones a cada académico el director debera

considerar:

e Los planes de la Unidad Académica y los antecedentes, capa-
cidades e inclinaciones del académico al que se encargaran las
tareas.

e La funcién sustantiva a la que principalmente se dedica el aca-
démico.

e |a categoria del académico.

e El tiempo que razonablemente se requiere para realizar cada
tarea.

e Ladistribucion de cargas de trabajo alo largo del periodo y entre
los distintos miembros de la Unidad Académica.

6.3 Aun cuando todos los académicos deben realizar las tareas
necesarias para cubrir la operacion cotidiana, asi como para lograr
las metas de los proyectos de la Unidad Académica, hay tareas

4 Las tareas que se pueden asignar al académico se encuentran clasificadas y
descritas en el Anexo 1. Taxonomia de Funciones de la Universidad Iberoamericana.
En el Anexo 2, se proporcionan ejemplos y elementos que pueden utilizarse para su
evaluacion.
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que son mas apropiadas para algunas categorias académicas que
para otras:

Académico Adjunto: se espera que desarrolle en mayor propor-
cién que los asociados o titulares, tareas de colaboracién en
programas o proyectos que estan a cargo de otro académico;
tareas tales como impartir cursos en programas de licenciatura
o colaborar en un proyecto de investigacién bajo la direccion de
otro académico.

Académico Asociado: se espera que desarrolle en mayor
proporcién que los adjuntos, tareas que implican estaracargode
un proyecto académico en el que colaboran otros académicos;
tareas tales como dar seguimiento a proyectos de investigaciéon
enlos que colaboran uno o mas académicos, colaborar en el dise-
fo y la evaluacién de programas curriculares o revisar y disefar
guias de estudios.

Académico Titular: se espera que desarrolle en mayor propor-
cién que los asociados, tareas que implican proponer, disefiar y
conducir nuevos proyectos o programas en los que colaboraran
otros académicos; tareas tales como disefar y evaluar un nuevo
programa curricular o generar y conducir una linea de inves-
tigacion.

6.4 Las funciones, tareas o actividades asignadas deberan regis-
trarse en el instrumento y en las fechas sefaladas para el efecto
por la Vicerrectoria Académica, y seran la base para la evaluacion
del desempefo del personal académico.®

5 La asignacion de tareas podra ser modificada por el director durante el periodo
si se presentan circunstancias que asi lo ameriten y siempre con el conocimiento del
académico.
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7. Evaluacion del desempeno.
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7.1 La evaluacién del desempeiio de cada académico se basara en
la asignacién de tareas y los criterios de evaluacién aprobados por
el director de la Unidad Académica.

7.2 La evaluacion consistira en determinar si el trabajo y los logros
del académico durante el periodo evaluado corresponden 0 no en
cantidad y calidad a lo establecido en su asignacion de tareas. Sies
el caso, los logros deberan probarse por medio de documentos.

7.3 La evaluacién se llevara a cabo de la siguiente manera: al concluir
un periodo, el académico registrara—en las fechasy en el instrumento
al efecto establecido— los logros correspondientes a las tareas que
le fueron asignadas para dicho periodo, y calificara el resultado de
cada tarea como ‘deficiente’, ‘insuficiente’, ‘satisfactorio’ o ‘sobre-
saliente’, de acuerdo con los siguientes criterios:

Deficiente: cuando, sin justificacion inherente a la tarea asignada,
ésta no se realiz6 o se realizé sélo minimamente.

Insuficiente: cuando la tarea asignada se realizo sin total cumpli-
miento de las metas o satisfaccion de los indicadores planteados
(ver Anexo 2) o la demanda prevista.

Satisfactorio: cuando la tarea asignada se realizd, y se cumplié
con las metas y se satisficieron los indicadores planteados o la de-
manda prevista.

Sobresaliente: cuando la tarea asignada se realizé y se superaron
las metas o se fue mas alla de los indicadores planteados.

7.4 A partir de las calificaciones que el académico se dio a si mismo,
el director de la Unidad Académica compartira con él su apreciacion
sobre las tareas realizadas. Como resultado de este dialogo, el
académico podra modificar la calificacion de una o mas de sus
tareas.

7.5 Finalmente, el director de la Unidad Académica tomando en
cuenta el didlogo sostenido con el académico, asi como la infor-
macion disponible sobre sus logros calificara el resultado de cada
una de las tareas, en los mismos términos de ‘deficiente’, ‘insu-
ficiente’, ‘satisfactorio’ o ‘sobresaliente’, de acuerdo con los criterios
expuestos anteriormente.

7.6 En todo caso el director deberd comentar con el académico
los resultados de la evaluacién de cada periodo, a fin de que este
ultimo tenga la oportunidad de detectar las areas en que requiere
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mejorar su desempefio sin tener que esperar a los resultados de
la evaluacion anual.

Si por el numero de académicos de la Unidad Académica no fuera
posible la atencion personal del director, éste podra valerse de los
coordinadores de programa en todos o algunos de los casos.

7.7 Al concluir el afio, se considerara el conjunto de las tareas
realizadas por el académico durante los tres periodos (Primavera,
Verano y Otofo) y, con base en las calificaciones del propio acadé-
mico y del director, se determinara la calificacién anual del académico
de la siguiente manera:

El sistema de registro asignara a cada una de las calificaciones
puestas por el académico y por el director uno de los siguientes va-
lores numéricos:

Deficiente: -4 (menos cuatro) puntos,
Insuficiente: -2 (menos dos) puntos,
Satisfactorio: +2 (mas dos) puntos y
Sobresaliente: +4 (mas cuatro) puntos.

Para cada una de las tareas asignadas, el sistema promediara
los valores numéricos del académico y del director obteniendo
asi una calificacién promedio.®

Después obtendra el promedio ponderado de estas calificaciones,
de la siguiente manera: multiplicara cada calificacién promedio
por el porcentaje de tiempo asignado a la tarea calificada, hara
la suma de los productos y los dividira entre 100 (cien).’

8 Por ejemplo, si el académico calificé una actividad como satisfactoria y el director
como sobresaliente, el sistema le asignara la calificacion promedio de 3.

" Por ejemplo, si el académico realizé sélo dos actividades, una con calificacion de
2 y otra con calificacion de 4 y a la primera le dedico el 60% de su tiempo y a la segunda
el 40%, su promedio ponderado sera de 2.8.
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¢ Finalmente, el sistema asignara como calificacién anual una de
las cuatro siguientes: ‘deficiente’, ‘insuficiente’, ‘satisfactorio’
o ‘sobresaliente’, conforme a los criterios que se presentan a
continuacion:®

Deficiente: si su promedio ponderado es menor que -3 (menos
tres).

Insuficiente: si su promedio ponderado es igual o mayor que -3
(menos tres) pero menor que 1 (uno).

Satisfactorio: si su promedio ponderado es igual o mayor que
1 (uno) pero menor que 3 (tres).

Sobresaliente: si su promedio ponderado es igual o mayor que
3 (tres).

7.8 El Consejo Académico podra ratificar o modificar la calificacién
anual del académico calculada por el sistema, si cuenta con ele-
mentos de juicio adicionales a los ya considerados por el académico
y por el director en la evaluacién de cada una de las actividades y
los periodos por separado.

La calificaciéon anual aprobada por el Consejo Académico se
expresara siempre mediante una y soélo una de las cuatro palabras
siguientes: ‘deficiente’, ‘insuficiente’, ‘satisfactorio’ o ‘sobresaliente’;
se asentara en el acta de la sesidén correspondiente y sera turnada
al director para que proceda a comentarla con el director divisional
para su ratificacion. En caso de que el director divisional no ratifique
alguna de estas calificaciones, solicitara al Consejo Académico
su revision. Una vez ratificada, la calificacion anual sera validada
en la base de datos correspondiente, a la que tendran acceso las
dependencias universitarias autorizadas para el efecto.

Los académicos que formen parte del Consejo Académico seran
evaluados por su director y por el mismo Consejo Académico, si
bien en este Ultimo caso, deberan abandonar temporalmente la
sesion.

7.9 El director de la Unidad Académica comentara con cada aca-
démico el resultado de la evaluacién anual de su desempefio, con
el fin de reconocer sus logros y acordar con él la forma de mejo-
rarlo.

80bsérvese que aunque parallegaralacalificacion se utilizan nimeros, la calificacién

final no se expresa mediante nimeros sino mediante los cuatro calificativos: deficiente,
insuficiente, satisfactorio y sobresaliente.
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7.10 La evaluacion que corresponde al Consejo Académico se hara
en todos los casos al concluir cada afio calendario, razén por la cual
se establecen las siguiente precisiones o salvedades:

e En caso de que por habérsele concedido una licencia, por enfer-
medad o por su fecha de contratacidon un académico no haya
cubierto completamente el tiempo anual asignable, pero cubra
al menos el 40% (cuarenta por ciento) de dicho tiempo, las
tareas que se le hayan asignado seran evaluadas en la forma
antes descrita pero calculando las ponderaciones y porcentajes
con respecto al tiempo en el que estuvo activo. Si cubre menos
del 40% (cuarenta por ciento) del tiempo, no tendra calificacion
anual.

e En caso de que se haya concedido al académico un periodo
sabatico que no coincida con el afio calendario, la evaluacién
anual podra posponerse hasta que se disponga de todas las
calificaciones correspondientes al afio calendario evaluado.

8. Propositos y consecuencias de la evaluacion:

8.1 La evaluacién constituye un proceso reflexivo, integral, dialégico
y sistematico cuya finalidad es potenciar el logro de los objetivos
institucionales, reconocer los logros y avances personales e institu-
cionales, e identificar los aspectos que deben mejorarse con objeto
de emprender acciones que favorezcan un mayor acercamiento al
logro de los objetivos propuestos.

8.2 Ademas de lo anterior, el resultado de la evaluacion anual tiene

consecuencias para efectos del cambio de categoria, del nivel
salarial o de la posible separacion del académico.
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8.3 Para los efectos a que se refiere el articulo anterior, se asignara
a cada una de las evaluaciones anuales un valor numérico entero
de acuerdo con los siguientes criterios:

Deficiente: -4 (menos cuatro) puntos,
Insuficiente: -2 (menos dos) puntos,
Satisfactorio: +2 puntos (mas dos) puntos, y
Sobresaliente: +4 (mas cuatro) puntos.

8.4 Los afos en los que, por cualquier razén, el académico no haya
sido evaluado por el Consejo Académico no seran tomados en
cuenta en los calculos relativos a la promocién o posible separacion
del académico.

8.5 Cuando un académico obtenga —4 puntos en una evaluacién
anual o -2 en dos consecutivas, o bien -6 puntos sumando las
evaluaciones negativas en su vida académica, se hara acreedor a
que previa consulta al director inmediato superior el director de la
Unidad Académica solicite a las autoridades correspondientes su
separacion de la Universidad.

9. Cambio de categoria académica.
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9.1 Las condiciones que debe satisfacer un académico para solicitar
un cambio de categoria académica son las siguientes:

Para ser candidato a la promocién de Adjunto a Asociado se
requiere satisfacer los requisitos minimos para ingresar a la cate-
goria de Asociado, haber permanecido al menos tres afos en la
categoria de Adjunto y que la suma de los puntos de sus evalua-
ciones anuales sea al menos igual a 8.

En caso de concederse el cambio se asignara siempre el primero
de los niveles salariales correspondientes a la categoria de Aso-
ciado.

Parasercandidato alapromocionde AsociadoaTitular se requiere
satisfacer los requisitos minimos para ingresar a la categoria de
Titular, haber permanecido al menos tres afios en la categoria de
Asociadoy quelasumadelos puntos de sus evaluaciones anuales
durante sus afios como Asociado sea al menos igual a 10.

En caso de concederse el cambio se asignara siempre el primero
de los niveles salariales correspondientes a la categoria de
Titular.
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Encasode que se cuente con puntos excedentes alos requeridos
al momento que se conceda un cambio de categoria o de nivel
salarial, éstos podran acumularse a la cuenta para el siguiente
cambio de categoria o nivel salarial.

9.2 Solicitud de cambio de categoria académica.

Cuando un académico considere que satisface los requisitos
establecidos para ingresar a una categoria superior ala que tiene,
podra solicitar al director de su Unidad Académica que inicie los
tramites correspondientes.®

Eldirector delaUnidad Académicapondrael caso alaconsidera-
cién del Consejo Académico para que revise si el académico sa-
tisface los requisitos establecidos para ingresar a la categoria
que solicita.

Para agilizar la revision por parte del Consejo Académico, el
director de la Unidad Académica pondra a disposicién de los
miembros del Consejo Académicoladocumentaciéndetodaslas
evaluacionesdedesempefoalas que se hayasometido el aspirante
a cambio de categoria, asi como los documentos probatorios del
cumplimiento de los requisitos establecidos para ingresar a la
nueva categoria.

El director de la Unidad Académica comunicara a su director
inmediato superior la decisién del Consejo Académico para su
ratificacion.

En caso de que la decision searatificada por el directorinmediato
superior, éste la dara a conocer a las instancias responsables
de verificarla y hacerla efectiva.

9 El cambio podra ser solicitado también por iniciativa del Consejo Académico.
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10. Cambio de nivel salarial

10.1 El salario de un académico depende de su categoria académica
y de su nivel salarial.

10.2 Cada categoria académica tiene uno o mas niveles salariales™
y cada nivel salarial superior representa un incremento de salario.

10.3 A menos que se cumpla con lo dispuesto por el Art. 5.5 de
este ordenamiento, cuando se contrate a un académico, se le asig-
nara el primer nivel salarial de la categoria a la que se haya hecho
acreedor.

10.4 El paso de un nivel salarial inferior a uno superior constituye
un reconocimiento al buen desempefio de las tareas del académico
en la UIA a lo largo del tiempo.

10.5 Los requisitos para el cambio de nivel salarial son los siguien-

tes:

e Parasercandidatoauncambioalnivel salarialinmediato superior
dentrodeunacategoria, serequiere cumplirlos requisitos minimos
establecidos para ingresar a esa categoria, y que la suma de los
puntos de sus evaluaciones anuales sea al menos igual a 10.

¢ Todo cambio de nivel salarial sera siempre al nivel salarial inme-
diato superior que haya en la categoria del académico. Si en esa
categoria ya no hay un nivel salarial superior, el académico no
podra aspirar a un incremento de nivel salarial.

e Encasodequesecuente conpuntos excedentesalosrequeridos
al momento de solicitar el cambio de nivel salarial, éstos podran
acumularse a la cuenta para el siguiente cambio de categoria o
nivel salarial.

10.6 Solicitud de cambio de nivel salarial:

e Cuando un académico considere que satisface los requisitos
establecidos para un cambio de nivel salarial," podra solicitarlo
al director de su Unidad Académica.

e Eldirector de la Unidad Académica verificara que el académico
satisfaga los requisitos establecidos para el cambio de nivel

9La categoria de Adjunto tiene un nivel salarial: Adjunto 1; la categoria de Asociado
tiene tres niveles salariales: Asociado 1, Asociado 2 y Asociado 3, y la categoria de
Titular tiene 6 niveles salariales, Titular 2, Titular 3, Titular 4, Titular 5, Titular 6 y Titular 7.

" El cambio podra ser solicitado también por iniciativa del director de la Unidad
Académica.
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salarial y, si es el caso, propondra el cambio de nivel salarial a
su director inmediato superior.

e En caso de aceptar la propuesta, el director inmediato superior
la dara a conocer a las instancias responsables de verificarla y
hacerla efectiva.

11. Evaluacion y promocion de quienes dedican la mayor parte de
su tiempo a la gestion de lo académico

11.1 De conformidad con el Titulo Sexto del Reglamento de Personal
Académico, quienes dedican la mayor parte de su tiempo a la
gestién de lo académico estaran sujetos al proceso de asignacion
y evaluacién de funciones, y si ocupan una plaza académica, po-
dran cambiar de categoria y de nivel salarial, como el resto de los
académicos.

11.2 En todos los casos, la calificacion anual sera el resultado del
promedio de las calificaciones propias y las del jefe inmediato, cal-
culada por el sistema de asignacion y evaluacién de funciones, de
la forma descrita en el punto 7 de este Manual.

11.3 En el caso particular de los coordinadores de area o de progra-
ma académico, las tareas seran asignadas y evaluadas de comun
acuerdo con su director, si bien con la participacion posterior del
Consejo Académico para la determinacion de la calificacion final
anual, como en el caso de cualquier otro académico. El incremento
salarial correspondiente a cualquier cambio de categoria o nivel sala-
rial a que el coordinador pudiera hacerse acreedor, debera hacerse
efectivo en su salario base independientemente del monto que se haya
asignado como sobresueldo.

11.4 En el caso particular de los directores de los departamentos
y los institutos, las tareas seran asignadas y evaluadas de comun
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acuerdo con su director divisional o con el jefe inmediato superior
sin intervencion del Consejo Académico.”? El incremento salarial
correspondiente a cualquier cambio de categoria o nivel salarial a
que el director pudiera hacerse acreedor, debera hacerse efectivo
en su salario base independientemente del monto que se haya
asignado como sobresueldo.™

11.5 En el caso del resto de los funcionarios referidos en el Titulo
Sexto del Reglamento de Personal Académico que ocupen una
plaza académica, las tareas seran asignadas y evaluadas como en
el caso de los directores de departamento e instituto, y tendran los
mismos efectos para un cambio de categoria y de nivel salarial, si
bien las repercusiones salariales de dichos cambios no se haran
efectivas hasta que el funcionario deje de percibir un sueldo que
las rebase.

2 En el caso particular de estos directores, podra asignarse tiempo a tareas que no
sean de gestion tales como docencia o investigacion, pero éstas no se tomaran en cuenta
para su evaluacion en cuanto director.

'8 Si faltara la calificacion del propio director, la de su jefe inmediato o ambas, la
calificacion total anual se tomara siempre como ‘Satisfactoria’.
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TAXONOMIA DE FUNCIONES
DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA

CONTENIDOS:

1. Docencia.

2. Investigacion y produccion de obra creativa.
3. Servicios Educativo-Universitarios.

4. Gestion de lo académico.

5. Difusion.

6. Formacion y superacion académica.

49



50



N° 381

L@\

ACIO N

UNIVERS
O FICIA l_ IBEROAMERICANA

CIUDAD DE MEXICCH

14 de enero de 2005

4. COMITE ACADEMICO

Taxonomia de Funciones de la Universidad Iberoamericana

1. Docencia.

Actividades de planeacién, promocion, conduccion y evaluacion de los
procesos de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo del saber en una
disciplina o profesion.

1.1

1.2

1.3

Docencia Curricular.

Docencia en un programa regular de estudios superiores. In-
cluye cursos, seminarios, talleres, laboratorios, practicas de
campo, practicas profesionales, supervisiones, tanto en forma
escolarizada como por tutoria.

1.1.1 Docencia de Licenciatura.
Docencia en un programa regular de licenciatura. Incluye
actividades de preparacion de clase, elaboracién de guias
de estudio y seguimiento y evaluacion.

1.1.2 Docencia de Posgrado.
Docencia en un programa regular de posgrado. Incluye
actividades de preparacion de clase, elaboracién de guias
de estudio, seguimiento y evaluacion.

Docencia no Curricular.

Docencia en un nivel equivalente al de un programa regular de
estudios superiores, sin formar parte de éste. Incluye cursos,
seminarios, diplomados, talleres, laboratorios, ofrecidos por
areas académicas dela UIA, tanto internamente como al publico
en general.

Planeacion y Evaluacién Curricular.
Revisién, actualizacion y/o elaboracién de los planes y pro-
gramas de estudio de la Universidad Iberoamericana, desde la
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

perspectiva particular de la disciplina propia de la dependencia
académica responsable de los programas, asi como desde la
perspectiva del modelo educativo UIA. Incluye diagndsticos de
necesidades y satisfaccién de expectativas de la sociedad,
elaboracién del plan de estudios y realizacion de evaluaciones
para fines de acreditacién de programas académicos.

Asesoria Académica.

Asesoria brindada al estudiante UIA en lo relacionado con la
elaboracién y realizacion de su proyecto académico personal,
incluyendolos elementos de tramites escolares y administrativos.
Incluye asesoria a alumnos de las asignaturas que esta impar-
tiendo el académico, asesoria a alumnos del programa para
mejorar surendimiento académicoy participacién en programas
de induccion a alumnos de los primeros semestres.

Asesoria para la Titulacion.

Asesoria brindada al estudiante UIA en lo relacionado con su
trabajodetitulacién ogrado, apartirdelaaprobaciénde su proyecto.
Incluye direccidn, lectura y revisién, asi como la participaciéon
en jurados de examen profesional o de grado.

Evaluacion Institucional de los Aprendizajes.

Actividades relacionadas con la elaboracion de evaluaciones
departamentales, examenes generales de conocimiento y en
general todas aquéllas que tengan como fin la formulacion de
instrumentos de evaluacioén de aprendizajes de caracter depar-
tamental o profesional, asi como las actividades de aplicacién
y evaluacion de los propios procesos de evaluacion.

Desarrollo de nuevas tecnologias para el aprendizaje.
Actividades relacionadas con el disefio de sistemas para la utili-
zacion de nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Formacion y Supervision de Docentes.

Asesoria brindada por académicos Titulares y Asociados para
la formacién de docentes de nuevo ingreso a la UIA. Incluye
observacion de clase, asesoria paralaplaneacion, laimparticion
y la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos y para la
elaboracién de portafolios de evaluacion de su desempeiio.

Estudios para el Mejoramiento de la Docencia.
Estudiosrelacionados con nuevos y mejores métodos didacticos
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para la conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje de
una asignatura determinada.

2. Investigacion y Produccion de Obra Creativa.

Actividades de planeacién, organizacion, desarrollo y evaluacion de los
procesos de generacién y produccién de conocimiento y obra creativa,
establecidos por la Universidad para responder a distintos tipos de nece-
sidades sociales.

2.1 Investigacion.
Actividades dirigidas ala generacién de nuevos conocimientosy
a su aplicacion a la solucion de los problemas de la sociedad.

2.1.1 Disefo y Planeacién de la Investigacion.
Trabajo de planeacion de la investigacion, revisién docu-
mental y bibliografica, presupuestacién y obtencion de
recursos, tendiente a la elaboracién de un protocolo de in-
vestigacion.

2.1.2 Realizacion de la Investigacion.
Trabajo de indagacion que produce resultados tales como:
articulos cientificos, libros, prototipos, patentes, software,
reportes deinvestigacion o ponencias en eventos especia-
lizados.

2.1.3 Direccion y Gestidn de Proyectos de Investigacion.
Trabajo que consiste enladireccion de equipos de trabajo,
escritura de propuestas a agencias de financiamiento
(privadas y publicas), administracién de presupuestos de
financiamientosy contratos, selecciony supervision de los
colaboradores, preparaciéon de los reportes requeridos.
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2.1.4 Formacioén y Supervision de Investigadores.
Asesoria brindada por académicos Titulares y Asociados
para la formacion de investigadores de nuevo ingreso a
la UIA.

2.2 Produccion de Obra Creativa.
Actividades dirigidas a la generacion de obras artisticas de tipo
literario, plastico, de comunicacion, arquitecténico, de disefioy
otros que se asimilen a éstas.

2.2.1 Produccién de Obra Propia.
Trabajo tendiente a la publicacion de obra literaria, expo-
sicion de obraplastica, produccion de programas deradio,
television, peliculas y videos.

2.2.2 Traduccion de Obra Literaria.
Trabajo de traduccién de obras literarias con el fin de publi-
carlas.

2.2.3 Direccion de Obras Artisticas.
Trabajo de direccidn y coreografia de obras creativas, asi
como de disefio y adaptacion de las mismas. Se inclu-
ye también la edicidén de revistas y la administracion y
organizacion de exhibiciones y presentaciones.

3. Servicios Educativo-Universitarios.

Actividades educativas dirigidas a la deteccidn y solucién de problemas,
y ala atencién de necesidades planteadas por las comunidades, las orga-
nizaciones sociales y la Universidad, con base en la aplicacién del saber,
los valores y la cultura de la propia Universidad.
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3.1 Servicios Educativo-Universitarios Internos.
Actividades de atencidn alasdistintasinstanciasdelaComunidad
Universitaria, relacionadas con algun aspecto del trabajo
académico.

3.1.1 Asesoria para la Operacién del Modelo Educativo UIA.
Actividadesrelacionadas coneldisefiodepoliticas, lineamien-
tosy mecanismos de operacién del modelo educativo UIA,
asi como la asesoria para su operacién y evaluacion.
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3.1.2 Servicios Técnico-Profesionales a la Comunidad Univer-
sitaria.
Servicios especializados encomendados al académico
en su campo de competencia profesional, para apoyar la
realizacion de proyectosy programas de desarrollo acadé-
mico de la UIA.

Servicios Educativo-Universitarios Externos.
Actividades de atencion a comunidades y organizaciones del
sector publico, privado y social.

3.2.1 Consultoria.
Realizacion de proyectos contratados de investigacién y
consultoria para organizaciones externas a la UIA. Incluye
la participacion en estos proyectos y la direccién de los
mismos, asicomo laasesoriay supervision de los alumnos
que colaboran en ellos.

3.2.2 Servicio a Comunidades.
Participacion, direccidny gestion de proyectos de servicio
comunitarioapoyados porlaUIA. Incluyelaasesoriay super-
vision de alumnos que colaboran en estos proyectos.

Servicios Educativo-Universitarios Propios de la Direccion
de Servicios para la Formacion Integral (DSFI).
Actividadesrelacionadas con el disefio de politicas, lineamientos
y mecanismos de operacion del modelo educativo de la Univer-
sidad Iberoamericana, realizadas mediante servicios especiali-
zadosdirigidos aapoyar larealizacién de proyectosy programas
educativos, de desarrollo académico, o de uso educativo de la
tecnologia.
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3.3.1 Servicios de disefio y planeacion.

Actividades de planeacién de proyectos, y de disefio de

politicasy estrategias, o bien de programas, investigaciones

educativas aplicadas, instrumentos, herramientas tecnolo-
gicas o materiales diversos, en apoyo de las funciones
académicas de los Departamentos o de la propia DSFI.

Se contempla aqui,

e |a formulacion de cursos talleres y seminarios para la induc-
cién, la formacion humanista, el apoyo al servicio social, la
actualizacién pedagdgica, el uso de herramientas tecnolé-
gicas, o también la formulacién de marcos para el disefio de
programas y planes de estudios;

e ¢| disefio de proyectos de investigacion educativa, series
de indicadores e instrumentos de medicién de impacto y
calidad;

e |a preparacion de actos (simposia, ciclos de conferencias...)
y productos (libros, revistas...) de difusién, puntuales o perié-
dicos;

e |aformulaciéndedistintostipos de politicas, estrategias, crite-
rios, perfiles, mecanismos de vinculacién, de intervencion,
etcétera, parael soporte de las distintas etapas de laformacion
universitaria integral, incluida la del servicio social.

3.3.2 Servicios de ejecucién de proyectos.

Actividades de conduccidn, gestién y puesta en practica

de proyectosy servicios educativos especificos requeridos

por los Departamentos y los distintos programas de la

DSFI.

Se contempla aqui,

e |a imparticién de cursos talleres y seminarios, y la asesoria
directamente dirigida a mejorar la docencia o a fomentar el
uso educativo de tecnologia;

e |a ejecucion y extraccion de resultados de proyectos de
investigacion educativa, series deindicadores einstrumentos
de medicion de impacto y calidad;

e |a gestidon de actos (simposia, ciclos de conferencias...) y
productos (libros, revistas...) de difusion, puntuales o peri6-
dicos;

e |apuestaen practica de politicas, estrategias, criterios, perfi-
les, mecanismos de vinculacion, etcétera, para el soporte
de las distintas etapas de la formacion universitaria integral,
incluida la del servicio social.

3.3.3 Servicios de seguimiento y evaluacién de proyectos.
Actividades de supervisién, monitoreo y analisis de resul-
tados de proyectos de servicio educativo, asi como
actividades de seguimiento y revisién de las politicas y
estrategias de los procesos educativos o de los procesos
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deinvestigacion, instrumentos, herramientas tecnologicas

y materiales destinados aapoyarlas funciones académicas

de los Departamentos.

Se contempla aqui,

e ¢l seguimiento y la evaluacién de cursos curriculares y no
curriculares, la entrega activa de resultados a los docentes
involucrados, y el acompafiamiento al alumno durante su
servicio social.

e el monitoreo y analisis de resultados de proyectos de investi-
gacion educativa, series de indicadores e instrumentos de
medicién de impacto y calidad, asi como su consecuente
replanteamiento.

e |a evaluacion y posible reformulacion de actos (simposia,
ciclos de conferencias...) y productos (libros, revistas...) de
difusion, puntuales o periédicos;

e elseguimientoylaponderacién del efecto de politicas, estrate-
gias, criterios, perfiles, mecanismos de vinculacién, etcétera,
para el soporte de las distintas etapas de la formacién univer-
sitaria integral incluida la del servicio social.

3.3.4 Servicios de formacién, habilitacion y entrenamiento de

académicos.

Actividades dirigidas a la capacitacién y preparacion del

personal académico para el mejor desempefio de sus

funciones y para la realizacion de proyectos educativos

diversosrealizados paraapoyar las funciones académicas

de los Departamentos y, en particular, de la atencién per-

sonalizada de los estudiantes.

Se contempla aqui,

e |aimparticion de cursos, talleres y seminarios directamente
dirigidosalapreparacion, formaciény actualizacién pedagdégica
y tecnolégica de docentes, tutores y demas acompafantes
del proceso formativo;

¢ |aofertadeservicios especializadosy puntuales paracontribuir
alaformaciondeinvestigadores enelcampodelainvestigacion
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educativa dirigida al mejoramiento de los procesos y recursos
educativos;

la organizacion de ciclos de conferencias o la ediciéon de
manuales y otros recursos dirigidos a la formacion de acadé-
micos en general;

laimparticion de cursos e instrucciones orientadas al cumpli-
miento de politicas, estrategias, criterios, perfiles, mecanismos
devinculacién, etcétera, para el soporte delasdistintas etapas
de la formacién universitaria integral.

3.3.5 Servicios de revisidn y dictaminacion de proyectos.
Actividades de valuaciény evaluacion de programas, pro-
yectos y otros documentos relacionados con las labores
educativas de la Universidad en general, asi como las ase-

sorias o los dictamenes derivados de éstas.
Se contempla aqui,

larevisiony asesoria para el mejoramiento de caratulas, guias,
proyectos o herramientastecnoldgicasyengeneralde planes
de estudio, y el dictamen respectivo;

el estudio de proyectos de investigacion educativa, series de
indicadores e instrumentos de medicion de impacto y calidad;
la generacion de dictamenes sobre conferencias, articulos y
textos en general, para su posible aceptacion, inclusion o
publicacion en distintos programas de difusion.

la revision y recomendacion acerca de politicas, estrategias,
criterios, perfiles, mecanismos de vinculacion, etcétera, para
el soporte de las distintas etapas de la formacién universitaria
integral.

3.3.6 Servicios de edicion.
Actividades de seleccidn, revision, gestion y cuidado de
productos editoriales, impresos o electrénicos, destinados
al servicio de las labores educativas de los académicos o
bien, al aprendizaje de los estudiantes.
Se contempla aqui,

la redaccion de todo tipo de materiales dirigidos a su publi-
cacion en funcion del mejoramiento de la docencia a todos los
niveles, o bien laintegracién de bases de conocimientos para
fomentar el uso educativo de la tecnologia.

la preparacion de resultados de proyectos de investigacion
educativa, para su difusién en los foros adecuados;
elcuidadodelaediciéndetodotipo de productos de difusion,
puntuales o periodicos.

la participacién en consejos editoriales o en la preparacion
de dictamenes sobre obra publicable.
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3.3.7 Servicios de induccion, orientaciéon o consejeria.

Actividades especializadas diversas parafacilitar laincor-
poracion a, y el aprovechamiento de, la oferta educativa de
laUniversidad, tanto por parte de los estudiantes como por
parte de los académicos en funcion del servicio directo a
los estudiantes.

Se contempla aqui,

e |aimparticion de cursos, talleres, seminarios o asesorias diri-
gidas a la formacion de tutores.

* larecopilaciony sistematizaciéndelainformacionrelativaalas
necesidades, expectativas y el desarrollo de los estudiantes,
antes, durante y al salir de la Universidad;

e |arealizacion de campafas de difusiony preparacion de mate-
riales de apoyo en el area de orientacién educativa;

e |a atencion personalizada brindada a profesores y alumnos
a proposito de todo tipo de dificultades relacionadas con una
mejordocenciay con elaprovechamientoacadémicoenarasde
una formacion universitaria integral del estudiante: problemas
deorientacionvocacional, de rendimiento, psicopedagdgicos,
etcétera.

3.3.8 Servicios de vinculacion.

Actividades relacionadas con el establecimiento de rela-
ciones y la gestion de convenios con entidades externas
o comunidades con las que se colabora y que participan
directa o indirectamente en los procesos formativos de
los estudiantes. Incluye participacion en sociedades profe-
sionales o membresias.

Se contempla aqui,

e ¢l intercambio de experiencias docentes con otras institu-
ciones;

e ¢l intercambio de resultados de proyectos de investigacion
educativa, series de indicadores e instrumentos de medi-
cion de impacto y calidad;

e |a co-gestidn de actos (simposia, ciclos de conferencias...) y
co-edicion de productos (libros, revistas...) de difusion;
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¢ elestablecimientoderelaciones,yelseguimientoy evaluacion
delaspoliticas o estrategias formuladasrespectoalasalianzas
sostenidas con aquellos organismos con que se colabora'y
cuya participacion contribuye directa o indirectamente a la
formacién integral de los estudiantes.

3.3.9 Servicios de asesoria y Consultoria.

Actividades dirigidas a colaborar en los proyectos educa-

tivos de entidades externas, mediante un convenio o un

contrato de prestacion de cualquieradelos servicios arriba
descritos.

Se contempla aqui,

e |a oferta de cursos o asesorias diversas, dirigidas a distintos
publicos de instituciones externas con una misién educativa.

® |a exploracion y sistematizacién de informacion relativa a
problemas concretos de instituciones con una misiéon edu-
cativa;

e |acolaboracionparalagestiondeactosy edicionde productos
de difusion en instituciones con una misién educativa;

e |a colaboracion para el disefio, la ejecucion, la evaluacion, la
formacidn o la revision de todo tipo de productos y servicios
educativos, incluidos los de aplicacion educativa de la tec-
nologia.

4. Gestion de lo Acadéemico.

Actividades de planeacién, conduccion, coordinacién y evaluacién de las
funciones, actividades y procesos para el logro de los propdsitos y obje-
tivos de las unidades académicas de la Universidad.

4.1 Funciones Académico-Administrativas.
Actividades de administracion, coordinacion, direcciéon o apoyo
deloacadémico que, por sucomplejidad o continuidad, requieren
el nombramiento de una persona responsable de su realizacion
por el Senado, la Rectoria, la Vicerrectoria y las Direcciones Ge-
nerales.

4.1.1 Responsable de Area o Seccion.
Funciones académico-administrativas de quienes tienen
la responsabilidad del funcionamiento de una seccién,
laboratorio o unidad similar en una dependencia acadé-
mica.

4.1.2 Responsable de Programa o Funcién.
Funciones académico-administrativas de quienes realizan
tal funcién respecto a programas, actividades o funciones,
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realizadas por otros, que forman un conjunto coherente y
delimitado dentro de unaunidad académica, y que requie-
ren para ello conocimiento y habilidades suficientemente
especializadas, asi como capacidad de organizacién y
control.

4.1.3 Direccion y Apoyo.
Funciones académico-administrativas de quienes han sido
nombrados por alguna alta autoridad de la Universidad,
segun los procedimientos que para cadacaso determine el
Estatuto Organico, parallevaracabo funciones de direccion
académica o de apoyo en asuntos académicos.

Participacion en Organos Colegiados Académicos.
Participacion en cuerpos colegiados y otros érganos cuyas
funciones cubren el ambito interno de una unidad académica.
Incluye Consejo Técnico, Consejo Académico, Comisidn de Area,
Comisién de Tesis, Junta Administrativa y otros de género ana-
logo.

4.2.1 Organos de Unidades Académicas.
Incluye la participacion en sus proyectos y la direccion
de los mismos, asi como la asesoria y supervision de los
alumnos que colaboran en ellos.

4.2.2 Organos Institucionales.
Participacion en cuerpos colegiadosy otros 6rganos cuyas
funciones cubren un ambito mas amplio que el de una
unidad académica. Incluye: Senado, Comité Académico,
ConsejoAcadémicoy Técnico, Juntas de Division, Comités
y Comisiones permanentes o temporalesy otros de género
analogo.
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4.3 Vinculacion.
Actividades relacionadas con el establecimiento de relaciones
formales entre la UIA e instituciones educativas, sector publico,
privado y social para fines de desarrollo académico.

4.3.1 Vinculacién con Instituciones Educativas y Académicas.
Actividades relacionadas con la promocién y gestidon
de intercambios y cooperacion para la realizacion de
programas y proyectos académicos conjuntos con insti-
tuciones académicas y educativas en México y en el ex-
tranjero.

4.3.2 Vinculacién con Empresas y Organizaciones del Sector
Publico, Privado y Social.
Actividades relacionadas con el establecimiento de con-
venios y acuerdos de colaboracion que faciliten a la UIA
avanzar eficazmente en el logro de sus objetivos acadé-
micos y su mision institucional.

5. Difusion.

Actividades destinadas a propagar el saber, los valores y la cultura de la
humanidad y de la propia Universidad para el conocimiento, desarrollo
y servicio de la sociedad. Incluye: las actividades relacionadas con la
comunicacién y publicacién de conocimientos a través de la presentacion
de obras, de la organizacién de eventos y de la publicacién de textos.

5.1 Divulgacion del Conocimiento.

5.1.1 Conferencias.
Exposicion sistematizada de principios tedricos, técnicas
u opiniones fundamentadas, en un campo académico,
cientifico, artistico o profesional, al publico en general.

5.1.2 Organizacién de Eventos de Divulgacién del Conoci-
miento.
Planeacion, gestién, obtencién y coordinacion de con-
diciones practicas de realizacién de un programa amplio
de actividades sobre untema o campo de conocimientos,
practica o creacién humana de caracter académico, cien-
tifico, artistico o profesional. Incluye: Congresos, Simpo-
sio, Semana, Asamblea, Serie de Conferencias, Serie de
Visitas.
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5.1.3 Publicaciones.
Actividades de difusion realizadas mediante documentos
impresos o audiovisuales de caracter permanente.
Incluye:

Noticia o resefia bibliografica. Informacion sobre nuevos
hallazgos, descubrimientos o trabajos deinvestigacién o crea-
cién, o presentacion breve de los elementos fundamentales
de una obra publicada en una revista académica, cientifica
o artistica.

Prélogo, Introduccién o resefia analitica. Presentacion de
una obra académica, cientifica o artistica, que incluye critica
del contenido o analisis de los puntos fundamentales de la
misma, ya sea en la misma obra o en una revista académica,
cientifica o artistica.

Articulos o folleto de divulgacion. Articulo publicado en pe-
riédico o revista no académico, cientifico o artistico, o folleto
del mismo género, excepto cuando el académico colabora
permanentemente en esa publicacién en forma remunerada.
Guia de museo, sala, exposicion, zona arqueoldgica, sitio
historico o artistico. Folleto que incluye localizacién de piezas
o detalles destacables dentro de un recorrido ordenado, asi
como datos complementarios que permitan la mejor com-
prensién de lo visitado.

Antologia, compilacién o edicion critica. Publicaciéon conjunta
de articulos académicos, cientificos o artisticos, escritos por
uno ovarios autoresdistintos al recopilador, conamplio estudio
critico que puede estar distribuido en notas o glosas.
Edicioén de revista. Participacion en los juicios editoriales y
publicacion de una revista de caracter académico, cientifico
o artistico, de nivel universitario.

Traduccién de libro. Version de un idioma a otro de un libro
académico, cientifico, técnico, artistico o de divulgacion, refe-
rente a algun campo del conocimiento, practica o creaciéon
humanas.

Libro de divulgacién. Obra extensa publicada para difundir
entrelectoresno especialistas los conocimientos deun campo
académico, cientifico o artistico.
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5.2 Participacion en Organismos Profesionales y Cientificos.
Actividades de difusion consistentes en la participacién univer-
sitariaen organismosy asociaciones promotores dealgunaspec-
to de la cultura, la ciencia y la tecnologia, asi como de un alto nivel
de servicios profesionales y la defensa de legitimos intereses de
una profesion.

5.2.1 Delegacién Institucional.
Desempenfio detareas denivel universitario en un organismo
oasociacion cientifico o profesional por designacién oficial
de la Universidad para representarla.

5.2.2 Membresia Responsable.
Desempenfio detareas denivel universitario en un organismo
oasociacion cientifico o profesional por elecciéon o nombra-
miento para ocupar algun cargo directivo o administrativo
en dicho organismo o asociacion que se deba realizar
durante la jornada de trabajo en la UIA.

6. Formacion y Superacion Académica.

Actividades de capacitacion y mejoramiento profesional personal en bene-
ficio propio y de las funciones a desempefiar.

6.1 Estudios Curriculares.
Estudios que forman parte de un programa regular de estudios
superiores, conducentes a la obtencion por el académico, de un
grado o diplomade posgrado, incluyendo el trabajo de titulacion
o grado correspondiente.

6.1.1 Especializacion.
Estudios de posgrado conducentes a la obtencion por el
académico de un grado o diploma de especializacién.

6.1.2 Maestria.
Estudios de posgrado conducentes a la obtencion por el
académico de un grado de Maestro.

6.1.3 Doctorado.

Estudios de posgrado conducentes a la obtencion por el
académico de un grado de Doctor.
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6.2.

6.3.

4. COMITE ACADEMICO

Estudios no Curriculares.

Estudios no conducentes a la obtencién por el académico de
un grado o diploma, realizados a un nivel equivalente a los que
forman parte de un programaregular de estudios superiores. Son
estudios cuyo objetivo es mantenerse al dia en los adelantos,
en conocimientos o habilidades en un campo; son ofrecidos en
un nivel, al menos, equivalente a los de un programa regular de
licenciaturay requieren los conocimientos previos de unade éstos.
Incluye, ademas de los sefialados en general, la participacién
en congresos, simposios y otros eventos profesionales y aca-
démicos.

Estudios de actualizacién en funcién de necesidades con-
cretas de servicio.

Estudios cuyo objetivo es laampliacion o actualizacion de cono-
cimientos en funcion de necesidades concretas planteadas
desde algun proyecto, programa o bien desde una determinada
problematica educativa o de desarrollo de la vida académica
de la Universidad, independientemente de que supongan o
no la obtencién de un grado o diploma.
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4. COMITE ACADEMICO

ANEXO 2. ,
ELEMENTOS DE EVALUACION DE ACUERDO A LA TAXONOMIA
DE FUNCIONES ACADEMICAS

ACTITUDES DE APOYO AL PROYECTO INSTITUCIONAL Y DEPARTAMENTAL

FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION
. Coherencia de su conducta con | e Informe del
los valores expresados en el Ideario y el | académico.
Perfil Ideal del Profesor: e Opinién del
. Compromiso, integridad, profesor con el que
perseverancia, apertura, espiritu de colabora.
colaboracién y trabajo en equipo. e Opinién del
. Actitud de reflexion critica y de | director.
mejora continua.
1. DOCENCIA
1.1 DOCENCIA CURRICULAR (EN LICENCIATURA Y POSGRADO).
FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION
1.1.1. Docencia | Puntualidad, asistencia, entrega del e Listade
de Licenciatura. programa, instrumentos de evaluaciéony | asistencia.
1.1.2. Docencia de calificaciones. e Informacion del
Posgrado. responsable del
programa o area
curricular.
e Conocimiento de la materia. ¢ Guia de estudios.
e Metodologia de ensefianza- e SEPE 1.
aprendizaje. e Para docentes de
e Planeacion y preparacion de la clase. | tiempo, portafolio
e Atencion y dedicacién al alumno. revisado por el
e Clima de clase, grado de participacién | profesor con el que
del alumno en clase. colabora o un colega.

e Evaluacion y retroalimentacién de los
aprendizajes.

Satisfaccion de los estudiantes y SEPE 1.
valoracién de lo aprendido para su
formacion profesional, intelectual y
personal.
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FUNCION

ELEMENTOS DE EVALUACION

FUENTE DE
INFORMACION

Material de apoyo para el aprendizaje:
Calidad de la presentacién.

Utilidad.

Frecuencia en el uso.

Impacto en el aprendizaje del alumno.
Bibliografia.

Referencias a Sitios Web.
Referencias a bases de datos
electrénicas en texto completo.

Material didactico.
Diseno de sitios
Web para las
materias que
imparta.

Numero de veces
que se consulta la
péagina.

Opinién de los
alumnos

SEPE 1.

Resultados significativos del aprendizaje
de la mayoria de los alumnos (logro de
objetivos).

Examenes
departamentales
y/o

Instrumentos de
evaluacion.
Resultados de la
evaluaciéon
(calificaciones).

1.2 DOCENCIA NO CURRICULAR.

e Conocimiento de la materia.

e Metodologia de ensefianza-
aprendizaje.

e Planeacion y preparacion de la clase.

e Atencion y dedicacién al alumno.

e Clima de clase, grado de participacion
del alumno en clase.

e Evaluacion y retroalimentacién de los
aprendizajes.

o Material de apoyo para el aprendizaje.

o Satisfaccion de los estudiantes y
valoracion de lo aprendido para su
formacién profesional, intelectual y
personal.

Opinién de los
participantes del
Ccurso.

Opinién del
responsable del
programa de
Educacién
Continua.

1.3 PLANEACION Y EVALUACION CURRICULAR.

Calidad de los planes y programas

revisados:

e El programa responde a la mision,
visién y los valores de la universidad.

e El programa se diferencia, define y
estructura en funcién de sus objetivos,
desarrollo y requisitos de acuerdo a
las normas y lineamientos
institucionales.

o Elprograma se define en funcion del
proyecto educativo y de las demandas
internas y externas.

o El perfil del egresado del programa
contempla el perfil del egresado UIA,
las necesidades sociales y las del
campo laboral especifico.

o Si el disefio del programa establece la
coherencia entre los objetivos, los
resultados previstos, los contenidos,
las estrategias de aprendizaje, los

Planes de estudio
elaborados.
Documento de
aprobacién del
plan de estudios
por el organismo
competente.




FUNCION

ELEMENTOS DE EVALUACION

FUENTE DE
INFORMACION

recursos utilizados y los criterios de
evaluacion.

Existe un adecuado balance entre
teoria y préactica.

Se incluyen précticas profesionales.
El programa prevé los mecanismos
para la evaluacion objetiva del
aprendizaje.

Se cuenta con mecanismos para dar
seguimiento a la operacion del
programa.

1.4 ASESORIA ACADEMICA.

Numero de alumnos asesorados.
Cambios de nimero en cuanto a:
repetidores, abandonos, cambio de
institucién, amonestados.
Satisfaccion y valoracion positiva de la
asesoria por parte del alumno.
Actitud empatica.

Compromiso con la asesoria.
Capacidad para la accién tutorial.
Disposicién para atender al alumno.
Capacidad para orientar al alumno en
actividades académicas:

s Orientacion a los alumnos de nuevo
ingreso, informacion sobre
reglamentos, sistemas de
evaluacion, opciones de titulacién,
puntaje de calidad.

= Orientacion en la seleccion de las
opciones de titulacion.

s Orientacion para la comprension y
reflexién de la trayectoria de su
aprendizaje y desarrollo.

s Orientacion en la seleccion de
materias.

s Orientacion para el intercambio
académico.

= Orientacién para estudios de
posgrado.

= Orientacién y apoyo para la
incorporacién al mundo laboral.

s Orientacion para la realizacion de
las préacticas profesionales y servicio
social.

Informe del
académico.
Encuesta de
satisfaccién del
alumno.
Resultados de
aprendizaje del
alumno
(calificaciones).

1.5 ASESORIA PARA LA TITULACION.

Satisfaccion y valoracion de la
asesoria por parte del alumno:

o Regularidad de las asesorias.

o Accesibilidad del asesor.

o Trato respetuoso y considerado.
Tiempo transcurrido entre la entrega
de avances y los comentarios y
recomendaciones respectivos.
Calidad de los trabajos de titulacién

Encuesta de
satisfaccion.
Tesis o tesinas.
Informe del
Profesor.
Numero de

alumnos titulados.
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FUNCION

ELEMENTOS DE EVALUACION

FUENTE DE
INFORMACION

dirigidos:
o Relevancia del tema.
o Opinién del jurado.
o Tiempo de titulacién del alumno.

1.6 EVALUACION INSTITUCIONAL DE LOS APRENDIZAJES.

Confiabilidad y validez de los

Instrumentos de

Interactividad permanente a través de
foros en linea.

instrumentos de evaluacién. evaluacion.
1.7 DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS PARA EL APRENDIZAJE.
e Calidad de las nuevas tecnologias Numero de
para el aprendizaje. alumnos que usan
e Frecuencia en el uso. las nuevas
¢ Mejoria en el aprendizaje del alumno. tecnologias.

Pagina Web de las
materias que

Relevancia de la investigacion para el
mejoramiento de la docencia.
Revision del estado del arte en
relacion con el problema.

Seleccién de una metodologia
adecuada.

Presentacién acorde a los
lineamientos institucionales
establecidos.

Establecimiento adecuado de los
recursos necesarios.
Calendarizacién adecuada.
Resultados del estudio para el
mejoramiento de la docencia.
Impacto en la mejoria de la practica
docente en una materia, programa o
area del conocimiento.

« Disponibilidad de archivos imparte.
digitalizados. SEPE.
e Uso pertinente de software disponible.
1.8 FORMACION Y SUPERVISION DE DOCENTES.
e Satisfaccion de los docentes Opinion del
asesorados. docente
e Valoracién positiva de la asesoria. asesorado.
e Mejoria en el desempefio docente de SEPE 1.
los profesores asesorados. Informe del
e Reuniones regulares con los asesor.
profesores asesorados, analisis critico
y establecimiento de acciones
correctoras.
1.9 ESTUDIOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA DOCENCIA.
Calidad del estudio realizado: Reporte de
e Claridad en los objetivos. resultados.

2. INVESTIGACION Y PRODUCCION DE OBRA CREATIVA.

2.1 INVESTIGACION.

2.1.1. Disefioy
planeacién de
la
investigacion.

Elaboracién del protocolo de

investigacion:

o Claridad en los objetivos.

o Relevancia de la investigacién para
el campo, las prioridades

Protocolos con
dictamen
favorable.
Documento de
financiamiento de




FUNCION

ELEMENTOS DE EVALUACION

FUENTE DE
INFORMACION

institucionales, para el pais.

o Revision del estado del arte en
relacién con problema.

o Seleccién de una metodologia
adecuada.

o Presentacién acorde a los
lineamientos institucionales
establecidos.

o Establecimiento adecuado de los
recursos necesarios.

o Calendarizacién adecuada.

Propuestas aceptadas para su

financiamiento por organismos

reconocidos por sus exigencias de
calidad.

Obtencién de financiamiento externo

para el proyecto de investigacion.

la investigacion.

2.1.2. Realizacién de

la
investigacion.

Administraciéon cuidadosa del tiempo y
los recursos a su cargo.

Cumplimiento de los programas,
presupuestos y resultados.

Reportes de
avance, ejercicio
presupuestal y
resultados.
Copias de las
publicaciones y
correspondencia
relativa a ellas.
Listas de
estudiantes y
académicos
incorporados

Obtencién de los productos de
investigacion esperados:

Innovaciones tecnoldgicas utilizadas e
introducidas por sus receptores.
Aplicacion verificable de resultados de
sus trabajos en la solucién de
problemas o el disefio de politicas
publicas.

Utilidad publica o beneficios
economicos derivados para grupos
especificos de la sociedad.

Estudios y proyectos encomendados o
patrocinados por instituciones
interesadas.

Acciones de asesoramiento y
consultoria derivados del
reconocimiento logrado.

Aportaciones originales significativas
reconocidas por sus pares.

Articulos publicados en revistas
arbitradas de alto impacto
internacional o nacional.

Notas técnicas.

Libros o capitulos en libros publicados
con arbitraje.

Patentes:

Informe del
responsable.
Testimonios de los
usuarios de
resultados de
investigacion.
Patentes
solicitadas,
otorgadas y
autorizadas para
su explotacion.
Informes y
reportes de
estudios de
asesoramiento y
consultoria.
Reportes de
avance, ejercicio
presupuestal y
resultados.
Ponencias y
trabajos
presentados por
invitacién.
Copias de las
publicaciones y
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FUNCION

ELEMENTOS DE EVALUACION

FUENTE DE
INFORMACION

= Registro y aceptacion de forma para
solicitar examen de novedad.

s Expedicién del titulo de patente.

Prototipos, programas de software y

otros equivalentes.

Presentacion en congresos o

reuniones profesionales:

o Tipo de reunién.

= Tipo y relevancia de la participacion.

s Calidad de la presentacion.

correspondencia
relativa a ellas.
Patentes
solicitadas,
otorgadas y
autorizadas para
su explotacion.
Prototipos.
Programas de
software.
Memorias de
congresos o
reuniones.

Otros productos
dela
investigacion.

Citas del trabajo del profesor por otros

autores.

Aplicacion de conocimientos a la

resolucién de problemas.

Reconocimientos:

o Recepcion de premio de reconocido
prestigio nacional o internacional.

s Ingreso y permanencia en el
Sistema Nacional de Investigadores.

Documento en el
que se hace el
reconocimiento.
Registros relativos
a participacién en
el SNI.
Reconocimiento
de los grupos de
frontera 'y
participacion (por
invitacién) en sus
redes.

2.1.3. Direcciony e Cumplimiento del programa de Reportes.
gestion de investigacion.
proyectos de o Eficiencia en el uso de los recursos
investigacion. financieros.
o Obtencion de financiamiento externo.
2.1.4. Formaciony Formacion de nuevos investigadores Informes

supervision de

investigadores.

capaces de contribuir con pensamiento y
conocimientos originales:

Numero de estudiantes y profesores
Adjuntos y Asociados que participan
en el proyecto.

Asesoramiento especifico sobre
estrategias para la solucién de
problemas que presentan los
proyectos.

Formacién en metodologia de
investigacion y utilizacion de los
medios (biblioteca, programas
informaticos, espacios de trabajo,
laboratorios, etc.

Reuniones regulares con los
participantes del proyecto para
revisién de avances asignacion de
tareas, analisis critico y
establecimiento de acciones
correctoras.

periédicos de
avance de los
participantes en el
proyecto.
Inclusién de
estudiantes y
profesores
colaboradores en
las publicaciones
del grupo de
investigacion.
Listas de
estudiantes y
académicos
incorporados.
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FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION
2.2 PRODUCCION DE OBRA CREATIVA.
2.2.1. Producciénde |e Obra artistica, arquitectdnica o de Obra.
obra propia. disefio expuesta al publico. Catélogo de la
e Relevancia de la obra. exposicion.
¢ Innovacion de la propuesta. Opinién de
e Calidad técnica de la obra. expertos.
e Publicacién de obra literaria. Dictamen.
Publicacién de
libro.
2.2.2. Traduccionde |e Publicacién de la obra. Dictamen.
obra literaria. o Calidad de la traduccién. Obra traducida.
¢ Importancia del texto en el campo.
o Numero de libros vendidos.
2.2.3. Direcciéon de o Eficiencia en el uso de los recursos Informe.
obras financieros.
artisticas, Asistencia del pablico al evento.
(arquitecto- Satisfaccién de los participantes.
nicas y de o No. de asistentes.
disefno).

3. SERVICIOS EDUCATIVO-

UNIVERSITARIOS (INCLUYE SERVICIOS ACADEMICO-PROFESIONALES)

3.1 SERvICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS INTERNOS

3.1.1.

Asesoria para

Satisfaccion del usuario:

Informe.

la operacion ¢ Respuesta a sus necesidades. Testimonio de los
del modelo ¢ Oportunidad. receptores de la
educativo UIA. | e Alcance de la asesoria. asesoria.

e Calidad del servicio.

e Cumplimiento de compromisos.

e Resultados.

e Numero de asesorias ofrecidas.

3.1.2. Servicios Satisfaccion del usuario: Informe de
técnicos - e Respuesta a sus necesidades. resultados o
profesionales a | e Oportunidad. avances.
la comunidad e Alcance de la asesoria. Testimonios de los
universitaria. e Calidad del servicio. usuarios de

 Cumplimiento de compromisos. resultados de

¢ Resultados. serviclo.

« Numero de usuarios atendidos. Nimero de
usuarios
atendidos.

3.2 SERVICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS EXTERNOS (INCLUYE SERVICIOS ACADEMICO-

PROFESIONALES)

3.2.1. Consultoria. | Satisfaccion del usuario: Testimonios de los

Calidad del servicio.

Cumplimiento de compromisos.
Numero de alumnos que participaron.
Numero de profesores que participan.
Aprendizaje de los alumnos.
Resultados.

Uso 6ptimo de los recursos.

Grado de vinculacion del servicio con
actividades académicas, programas
curriculares, departamentales e
institucionales.

Respeto de las normas y lineamientos

usuarios sobre
resultados de
servicio.
Informes y
reportes de
estudios de
asesoramiento y
consultoria.
Reporte de
evaluacion de los
aprendizajes de
los alumnos que
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ELEMENTOS DE EVALUACION

FUENTE DE
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establecidos para la actividad de
servicios profesionales en la UIA.

o Utilidad publica o beneficios
econdmicos derivados para grupos
especificos de la sociedad.

o Estudios y proyectos encomendados o
patrocinados por instituciones
interesadas.

e Acciones de asesoramiento y
consultoria derivados del
reconocimiento logrado.

participaron.

3.2.2. Servicio a

comunidades.

Satisfaccion y valoracion positiva de las

comunidades que recibieron el servicio.

e Calidad del servicio.

o Respuesta a necesidades detectadas
o0 sentidas.

e Cumplimiento de compromisos.

e Numero de alumnos y profesores que
participaron.

e Resultados.

e Uso 6ptimo de los recursos.

e Numero de alumnos que participaron.

Testimonios de los
usuarios de
resultados de
servicio.

Informes y
reportes de
estudios de
asesoramiento y
consultoria.
Evaluacion de los
aprendizajes de
los alumnos que
participaron.

3.3 SERVICIOS EDUCATIVO-UNIVERSITARIOS PROPIOS DE LA DIRECCION DE SERVICIOS PARA LA

FORMACION INTEGRAL

(DSFI).

3.3.1. Servicios de
disefio y
planeacién.

Calidad del producto en cuanto tal:

e Claridad.

e Coherencia.

e Comprension de los elementos en
juego.

o Facilidad de apropiacién.

Satisfaccion del usuario o destinatario del

producto:

e Respuesta a las necesidades
detectadas o sentidas.

e Repercusiones en el ambito de
destino/ Trascendencia.

e Oportunidad.

e Instrumentacién.

e Uso 6ptimo de la informacién y los
recursos.

Dictamenes
varios.

Tiempos de
correccion.
Testimonios de los
usuarios.

Cantidad de
usuarios que
demandan, o
repeticiones.

3.3.2. Servicios de

ejecucion de

proyectos.

Satisfaccion del usuario o destinatario del

producto:

o Respuesta del usuario o destinatario
frente al producto.

* Numero de beneficiarios o
participantes.

* Organizacion.

e Uso 6ptimo de los recursos.

[Ver elementos propuestos para la

funcién de ‘docencia’].

Testimonios de los
usuarios.

Cantidad de
usuarios que
demandan o
repeticiones.

Idem. ‘docencia’.
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INFORMACION

3.3.3. Servicios de Calidad del producto en cuanto tal: Dictamenes
seguimiento y e Claridad. varios.
evaluacionde |e Coherencia. Tiempos de
proyectos. e Comprension de los elementos en correccion.

juego. Testimonios de los
e Facilidad de divulgacion o apropiacién. usuarios.

Cantidad de

Satisfaccion del usuario o destinatario del usuarios que
producto: demandan, o
e Pertinencia y oportunidad de los repeticiones.

resultados.
e Repercusiones en el ambito de

destino/ Trascendencia.
e Instrumentacion.
e Uso 6ptimo de la informacién y los

recursos.

3.3.4. Servicios de Satisfaccion del usuario o destinatario del Testimonios de los
formacion, producto: usuarios.
habilitacion y e Respuesta del usuario o destinatario Cantidad de
entrenamiento frente al producto. usuarios que
de e Numero de beneficiarios o demandan o
académicos. participantes. repeticiones.

e Organizacion. Indicadores

e Uso 6ptimo de los recursos. diversos de

« Frutos previsibles o constatados en el mejoramiento del
mediano plazo. desempefio.

[Ver elementos propuestos para la Idem. ‘docencia’.
funcién de ‘docencia’].

3.3.5. Servicios de Calidad del producto y magnitud de la Resultados finales
revision y tarea: del proyecto o de
dictaminacion e Claridad. los documentos
de proyectos. | e Coherencia. revisados.

e Comprension de los elementos en Tiempos de
juego. correccion.

o Facilidad de apropiacion del resultado. Testimonios de los

usuarios.

Satisfaccion del usuario o destinatario del Indicadores
producto: diversos de

e Respuesta del usuario o destinatario mejoramiento del
frente al producto. desempefio.

e Numero de beneficiarios o
participantes.

e Organizacion.

e Uso 6ptimo de los recursos.

e Frutos previsibles o constatados en el
mediano plazo.

3.3.6. Servicios de Calidad del producto y magnitud de la Dictamenes

edicion. tarea: elaborados.
o Claridad. Materiales
e Coherencia. producidos.
e Demanda generada. Resultados del
¢ Relacion tiempo / resultado. producto editado o
o Adecuacion del material a las para cuya edicion

necesidades del usuario.

se trabajé: en

3
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términos de venta
0 demanda.

3.3.7. Servicios de
induccion
orientacion y
consejeria.

Calidad del producto en cuanto tal:

Claridad.

Coherencia.

Comprension de los elementos en
juego.

Relacién tiempo / resultado.
Pertinencia del servicio / necesidad
del usuario.

Satisfaccion del usuario o destinatario del
producto:

Respuesta del usuario o destinatario
frente al producto.

Numero de beneficiarios o
participantes.

Organizacion.

Uso 6ptimo de los recursos.

Frutos previsibles o constatados en el
mediano plazo.

[Ver elementos propuestos para la
funcion de ‘docencia’]

Testimonios de los
usuarios.
Informes sobre
necesidades de
los usuarios.
Cantidad de
usuarios que
demandan, o
repeticiones.
Indicadores
diversos de
mejoramiento del
desemperio.
Idem. ‘docencia’.

3.3.8. Servicios de
vinculacioén.

Pertinencia del vinculo establecido /
procesos de formacion de los
estudiantes.

Pertinencia del vinculo establecido /
estrategias y politicas formuladas.
Numero de beneficiarios o relaciones
establecidas.

Relacién tiempo / resultado.

Uso 6ptimo de los recursos.

Testimonios de los
usuarios
Estudiantes y
académicos) o
entidades
externas.
Informes de
resultados.
Cantidad de
usuarios o
entidades
externas con las
que se establecen

Uso 6ptimo de los recursos.

relaciones
formales e
informales.
3.3.9. Servicios de Satisfaccion del usuario o destinatario del Testimonios de los
asesoria y producto: usuarios o
consultoria. e Calidad del servicio. entidades
e Cumplimiento de compromisos. externas.
e Cumplimiento de normas Informes de
institucionales. resultados.
¢ Relacion tiempo / resultado. Evolucion de la
¢ Organizacion. demgnda de
. servicios.
L]

Numero de beneficiarios o
participantes.




FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION
4. GESTION DE LO ACADEMICO.
4.1 FUNCIONES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS.
4.1.1. Responsable de | e Cumplimiento de la funcién ¢ Informe del
area o0 seccion encomendada: responsable
4.1.2. Responsable de o Eficacia. acerca del avance
programa o s Eficiencia. y resultados de los
funcién s QOportunidad. programas a su
4.1.3. Direcciony o Respeto en el trato a profesores cargo
apoyo. alumnos y demas personal considerando los
involucrado. indicadores
= |mparcialidad en el trato a institucionales.
profesores alumnos y demas ¢ Reportes de
personal involucrado. ejercicio
e Compromiso: presupuestal.
= Dedicacion de tiempo y esfuerzo e Grado de

necesarios para el desempeno de la
funcién.
¢ Liderazgo académico:
Elaboracién de programas con la
participacion y compromiso de los
profesores.
¢ Planeacion y organizacion adecuada.
¢ Disponibilidad de apoyo:
s Facilidad de localizacion.
s Facilidad para acceder a las
solicitudes de citas o entrevistas.
e Uso 6ptimo de recursos:
s Resultados contables.
s Acuerdo de las instancias implicadas
en el ejercicio de los recursos.
s Informacion clara, suficiente y
oportuna sobre el ejercicio.
= Ajuste a la normatividad en lo
relativo a los recursos.
s Racionalidad y transparencia.
e Procuracién y logro de mejoras en la
funcién.
¢ Resultados tangibles del trabajo
realizado.
e Elaboracién y entrega de los informes
pertinentes a la funcién:
o Oportunidad.
= Suficiencia.
s Claridad.

o

participacion de
los académicos.
Encuestas de
satisfaccién.

4.2 PARTICIPACION EN OR

GANOS COLEGIADOS ACADEMICOS. (ORGANIS

MOS UNIVERSITARIOS).

4.2.1. Organos de

dependencias

basicas.
4.2.2. Organos

institucionales.

Asistencia a las juntas.

Calidad de la participacion.
Impacto de la participacion.
Cumplimiento de compromisos.

Reporte del
responsable de la
comision.

3

3




FUNCION ELEMENTOS DE EVALUACION FUENTE DE
INFORMACION

4.3 VINCULACION.

4.3.1. Vinculacién con | e Resultados de las actividades de e Informe.
instituciones vinculacién: e Contactos
educativas y e Numero de convenios de intercambio establecidos.
académicas. de estudiantes o profesores. e Convenios.

o Numero de estudiantes y profesores
que han participado en los
intercambios.

e Numero de Programas ofrecidos en
colaboracién con otra institucion.

e Resultados del programa en
operacion.

4.3.2. Vinculacion con | e NUmero de convenios con empresasy | e Informe.
empresas y organizaciones del sector publico, ¢ Contactos
organizaciones privado y social. establecidos.
del sector o NUmero de profesores que participan. | e Convenios.
publico, privado | « Numero de alumnos que se ven
y social. beneficiados.

¢ Resultados de los convenios de
colaboracion para el logro de los
objetivos académicos.

5. DIFUSION.

5.1 DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO.

5.1.1. Conferencias.

e Relevancia del tema.
e Relevancia del evento.
o Numero de asistentes.

Constancia de
participacion.

5.1.2. Organizacion
de eventos.

e Actualidad.

e Pertinencia con las necesidades
sociales y académicas.

* Nivel de participacién del publico.

o Satisfaccién de las expectativas del
publico.

Informe.

5.1.3. Publicaciones.

e Tipo de publicacién.

o Selectividad del medio de publicacion
(existencia de arbitraje).

e Tipo de medio de publicacién
(institucional, nacional, internacional).

e Relevancia del tema.

o Numero de ejemplares vendidos.

Articulo o libro
publicado.
Constancia de
participacion.

5.2 PARTICIPACION EN OR

GANISMOS PROFESIONALES Y CIENTIFICOS.

5.2.1. Delegacion
institucional.
52.2. Membresia

responsable.

e Asistencia a las juntas.
e Calidad de la participacion.

Constancia de
participacion.

6. FORMACION Y SUPERACION ACADEMICA.

6.1 ESTUDIOS CURRICULAI

RES.

6.1.1. Especializacion
6.1.2. Maestria.
6.1.3. Doctorado.

e Obtencion del grado o diploma.

Constancia de
asistencia 'y
calificaciones.
Reporte del
participante.
Titulo.
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FUNCION

ELEMENTOS DE EVALUACION

FUENTE DE
INFORMACION

6.2 ESTUDIOS NO CURRICULARES.

Numero de cursos.
Tipo de cursos.

Relevancia del aprendizaje
relacionado con las funciones que

realiza el interesado.

Constancia de
asistencia y
calificaciones.
Reporte del
participante.

6.3 ESTUDIOS DE ACTUALIZACION EN FUNCION DE NECESIDADES CONCRETAS DE SERVICIO.

Relevancia del aprendizaje
relacionado con las funciones que

realiza el interesado.

Tiempo empleado en relacion con los
resultados esperados.
Cumplimiento de los compromisos

establecidos.

Constancias de
realizaciéon
satisfactoria de los
estudios.
Productos de
aprendizaje.
Incorporacion de
aprendizajes en
desempefio.
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CIUDAD DE MEXICCH

14 de enero de 2005

4. COMITE ACADEMICO

ANEXO 3.
MODELO DE CONVOCATORIA

UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA
CIUDAD DE MEXICO

La Universidad Iberoamericana Ciudad de México
a través del Departamento de Ciencias Sociales y Politicas

CONVOCA

A aguellas personas que deseen ocupar una plaza de profesor-investigador de iempo compieto para la
Licenciatura en Ciencias Sociales y Politicas, en alguna de las siguientes linsas tematicas;
+ Estudios Legislativos
+ Estudios Gubernamentales

A CONCURSAR DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES BASES

FUNCIONES
Las funciones sustantivas seran
+ Participar en la formacion de recursos humanos mediante la docencia en el programa
de licenciatura y mediante la direccion o asesoria de trabajos de los estudiantes.
+ Planear, elaborar y ejecutar proyecios de investigacion y publicar resultados,

REQUISITOS DEL PUESTO

Tener doctorado en Ciencias Politicas, Administracion Publica o disciplinas afines y dominio de una
segunda lengua, de preferencia el inglés.

Tener al menos tres anos de experiencia docente y de investigacian

PROCESO DE EVALUACION

Se hara una seleccion preliminar con base en la evaluacion curricular, Los aspirantes seleccionados
en la primera fase seran invitados a un concursa de aposicion. El concurso consistird en la exposician
de una clase pdblica (méximo 40 minutas) y la presentacidn del proyecto propuesto. |a seleccion final
basard en los méritos académicos de |a o el aspirante y la congruencia de sus intereses personales
con los intereses institucionales. Se seleccionard una persona para ocupar la plaza a partir

del dia XXX de XXXXX. La evaluacion de los candidatos la realizard una Comisién Dictaminadora
integrada para los efectos, cuyo resultado serd INAPELABLE.

SALARIO Y PRESTACIONES
Salario nominal mensual correspondiente a la Categoria de Asociado 1,
mas prestaciones superiores a las de la ley.

LUGAR Y FECHA DE ENTREGA DE DOCUMENTOS

Los interesados deberan entregar su curriculum vitae completo con documentos probatorios, asi como
un proyecto en cualesquiera de las lineas tematicas sefialadas (m&ximo 5 cuartillas) en el Departamento
de Ciencias Sociales y Polfticas con el Lic. Juan Luls Hermandez, Coordinador de la Licenciatura

en Ciencias Politicas y Administracion Piblica de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México,

Prol. Paseo de la Reforma 880, Col. Lomas de Santa Fe, CP. (1210, México, D.F. Tel. 5267-4306,
Correo electrdnico: |uis.hemandez @ula mx

Fecha limite de entrega de documentos: dia XXX de XXXXX.... alas 18:00 hrs.
Los resultados del concurso se dardn a conacer directamente a los participantes el dia XXX de XXXXX.
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